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1. Inledning

Blekinges utveckling ar beroende av var formaga att attrahera manniskor. God livskvalitet och ett
rikt arbetsliv gér att ménniskor vill och kan etablera sig i Blekinge. Utveckling drivs av manniskor.

Att utveckla det attraktiva Blekinge ar det dvergripande malet for Region Blekinges uppdrag.
Blekingestrategin - attraktiva Blekinge - ar vagledande och anger, tillsammans med strategier och
handlingsplaner, prioriteringen for vara insatser. Detta arbete - att utveckla ett hallbart, attraktivt
Blekinge - grundas i de styrkor vi har och de utmaningar vi star infor, exempelvis den demografiska
utvecklingen och Blekinges behov av att attrahera unga manniskor i en global varld med digitala
fortecken.

Region Blekinge arbetar med budget och verksamhetsplanering enligt en medlemsdialogmodell som
foljer medlemmarnas budget- och planeringsprocess. Infor budgetperioden 2017 - 2018 har
medlemsdialoger genomforts med samtliga medlemmar for att diskutera mal, inriktning och
finansiering Aven om anslagen dkat nagot jamfort med tidigare ar finns flera utmaningar med
begransade resurser i relation till de ambitiosa malen i kulturplanen (antagen 2014) och
trafikférsorjningsprogrammet (antagen 2016) och 6vriga strategier och policys som ska bidra till att
na malen i Blekingestrategin.

Sveriges befolkning 6kade kraftigt 2015. Bade beroende pa fodelsetverskott och
invandrings6verskott. Aven i Blekinge var folkokningen rekordstor 2015 - alla Blekinges kommuner
okade sin befolkning. Befolkningstillvéxten ar ett av de viktigaste 6vergripande malen for Blekinges
utveckling for att kunna hantera de demografiska utmaningarna som Blekinge star infor. Eftersom
befolkningstillvaxten till stor del beror pa 6kad invandring och mottagande av nyanlanda och
flyktingar har integrationsfragan lyfts in i det regionala tillvaxtarbetet. | det lansoverskridande
integrationsarbetet finns ett dvergripande mal att Blekinge ska kunna bli ett modellan for
integration.

Infér budgetperioden och infér 2019 har beslut fattats om att bilda ”"Regionkommun Blekinge 2019”.
Landstinget Blekinge har formellt ansokt om att dverta det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge.
Med anledning av regionkommunprocessen omfattar rambudgeten tva ar istallet for tre ar som den
varit tidigare. Processen med att forma den gemensamma organisationen for Regionkommun
Blekinge 2019 har inletts och kommer att utvecklas och intensifieras under 2017. En del i processen
kommer att vara att revidera Blekinges regionala utvecklingsstrategi, Blekingestrategin.

Beredningen av indelningskommitténs delbetankande (SOU 2016:48) ”Regional indelning - tre nya
lan” innebér att Sydsverige far avvakta med att bilda storre region. Processen och dialogerna
kommer att fortsdtta bland annat inom ramen for det sydsvenska samarbetet Regionsamverkan
Sydsverige ideell férening.

| den regionala utvecklingsstrategin méats de évergripande malen: befolkningsutveckling, beskande,
sysselsattning, kompetensniva, tillganglighet, attraktionsindex och innovationsindex.

De fem 6vergripande malen i Blekinges kulturplan ar kopplade till de nationella malen for
kulturpolitiken. | Blekinge lyfts sarskilt malet om barn- och ungas ratt till kultur fram liksom bade
framjande och kvalitet. Kulturens roll for regional utveckling och attraktivitet uppméarksammas i allt
hogre utstrackning aven i samband med folkhalsa och social hallbarhet.

Den 6vergripande malbilden i trafikforsorjningsprogrammet ar att kollektivtrafiken ska bidra till det
”Attraktiva Blekinge” genom valfrihet, utveckling och tillvaxt liksom miljé och klimat.



De 6vergripande malen bryts ner i Region Blekinges rambudget och verksamhetsplan for respektive
namnd och verksamhetsomrade: kultur och fritid, trafik och regionstyrelsens verksamheter dar
verksamhetsomrade regional utveckling, Region Blekinges kansli och kommunikationsfunktion ingar.

Horisontella mal for hallbarhet, jamstalldhet, internationalisering och samverkan utvecklas
kontinuerligt och vévs in i respektive verksamhetsomrades planer och mal.

2. Region Blekinges organisation och uppdrag

Region Blekinges uppdrag ar att gora utveckling méjlig och att arbeta for ett attraktivt Blekinge.
Formellt &r Region Blekinge ett samverkansorgan med det samlade politiska ansvaret for Blekinges
utveckling. Medlemmar &ar Landstinget Blekinge och kommunerna i Karlskrona, Ronneby, Karlshamn,
S6lvesborg och Olofstrém.

2.1.Region Blekinges politiska organisation 2015-2018

Region Blekinge ar en politiskt styrd
organisation med en regionstyrelse som
Regionstyrelse hdgsta beslutande organ.

Regionstyrelsen leder och samordnar
Region Blekinges arbete for att driva
utvecklingen i Blekinge.

Arbetsutskott — Politiska rapportorer

Utvecklingsutskott
| e

Regionstyrelsen har tva namnder: kultur-
och fritidsnamnden och trafiknamnden.
—

‘ Dessa bereder arenden till regionstyrelsen
Kultur- och fritidsndmnd Trafikndmnd och fattar beslut enligt reglemente for
. S respektive namnd.

Regionstyrelsen har ocksd mojlighet att inratta politiska rapportorer for att bevaka angelagna
omraden.

2.2.Region Blekinges tjanstemannaorganisation

tjanstemannaorganisation
ar uppdelad i tre
verksamhetsomraden:
regional utveckling, kultur-

= Arendehantering/Diarium
Kommunikation I S « Fardtjansthandliggare
och fritid och trafik

(Blekmgetraﬂken)' ] Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade
Funktioner for kansli och Trafik Kultur & fritid Regional utveckling

kommunikation finns som
stabsfunktioner under
regiondirektoren.

= Ekonomi
- Redovisning/Budget
- Controllerfunktion

= HR

=T

= Upphandling

+  Musik i Blekinge

+ Biblioteksutveckling
Blekinge Kronoberg

- slajd i Blekinge

+ Dans i Sydost

= Trafikplanering och
produktion

= marknad och férsiljning

= Ledningsstad

- Projektkontor

- Naringslivsutveckling

- Kompetensfdrsarjning

- Besdksnaring

- Internationellt

- Transportsystem och
infrastruktur

- Hallbarhet

- Kollektivtrafikmyndighet




3. Overgripande mal
3.1.Blekingestrategin

Ett av Region Blekinges 6vergripande uppdrag ar att ta fram och félja upp den regionala utvecklings-
strategin (RUS) for Blekinge. Strategin har till uppgift att ange Blekinges gemensamma fardriktning
dar vi tillvaratar Blekinges unika férutsattningar, grundat i de styrkor och utmaningar som finns just
har. Strategin ska samordna aktorers verksamhet s att det gemensamma resultatet verkar for
Blekinges langsiktiga utveckling. P& regional niva fungerar Blekingestrategin som ett styrverktyg av
Blekinges regionala satsningar och kopplar samman den lokala nivdn med regional, nationell och EU-
niva. Regionstyrelsen tog beslut om Attraktiva Blekinge - Blekingestrategin 2014-2020 den 12 juni
2013. Blekingestrategin kommer att revideras som en del i processen med att utveckla
”Regionkommun Blekinge 2019.

Blekingestrategin ar indelad i fyra insatsomraden:
e bilden av attraktiva Blekinge

o livskvalitet

o arbetsliv

e tillganglighet

| tabellen nedan finns de planer och strategier som Region Blekinges regionstyrelse antagit for att
kunna genomfora Blekingestrategin och som konkretiserar Region Blekinges arbete. Eftersom
strategin ar hela Blekinges kompass &r listan inte komplett; andra organisationer har egna verktyg
som ocksa bidrar till processen.

Integrationsfragorna lyfts i allt hogre utstrackning som en viktig faktor for regional utveckling.
Lanets regionala dverenskommelse Fran asyl till arbete - en plattform for god integration i
Blekinge 1an” (ROK) som reviderats och antogs av Integrationsradet 2016 ar darfor ett viktigt
komplement till strategierna i tabellen. Overenskommelsen bygger pa synen att samverkan och
samarbete skapar mervarde och utgor en plattform for regionalt stod till ett samordnat
utvecklingsarbete 6ver sdval kommungranser som myndighetsgranser. Overenskommelsen syftar till
att identifiera gemensamma utvecklingsomraden och finna smidiga tillvagagangssatt for att utveckla
etableringsarbetet utifran Blekinges forutsattningar.

Nya nationella strategier som paverkar mal och inriktning av det regionala tillvaxtarbetet har
kompletterat den ”nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020":
”Smart Industri - en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige” och ”Sveriges exportstrategi”.

En parlamentarisk utredning ”’Landsbygdskommittén” har lamnat ett delbeténkande for ny politik
for Sveriges landsbygder (SOU 2016:26) vilken ocksa ska kopplas till den nationella strategin for
regional tillvaxt och den regionala tillvaxtpolitiken.

Insatsomrade Styrdokument
Bilden av Attraktiva Blekinge |e  Strategi for besoksnaringen - Blekinge
Livskvalitet Blekinges regionala kulturplan

Tillganglighet Regionalt trafikférsdrjningsprogram
Lanstransportplan
Blekinges regionala digitala agenda

Arbetsliv Kompetensforsérjningsstrategi
Innovationsstrategi for Blekinge

Horisontella perspektiv Klimat- och energistrategi for Blekinge -Atgarder 2013-2016 med utblick
till 2020

Lansgemensam folkhalsopolitisk policy




3.1.1. Bilden av attraktiva Blekinge - varumarket Blekinge

Blekinge har goda forutsattningar att vara en bade nationellt och internationellt attraktiv och
konkurrenskraftig region. Varumarket Blekinge, eller Bilden av attraktiva Blekinge, byggs kring tre
styrkor:

Blekinges geografiska lage
Blekinge har ett strategiskt Iage néra vaxande marknader i det nya, 6ppna Europa.

Blekinges kust och skargard
Ett unikt kustlandskap och en orord skargard ger stora mojligheter for den som soker rekreation
eller havsnara miljoer att arbeta och leva i.

Kreativitet och innovationsforméaga
I Blekinge finns en kreativitet och ett innovationsklimat som praglar allt fran industri och kultur till
landsbygdsutveckling.

Genom att anvanda bestksnaringen som drivkraft for varumérket Blekinge, och engagera de
manniskor i regionen som &r involverade i bestksnéringen, etablerar vi en naturlig motor for
utvecklingen av Blekinges varumarke. Blekinges attraktionskraft méats i Attraktionsindex, en
varuméarkesmatning som ger svar pa viktiga fragor om platsens attraktivitet och varumarke.

Mal Matt - indikator
e | nara samverkan med lanets kommuner e Kommunerna upplever att samverkan
exempelvis naringslivschefer och mellan dem starkts. Mats med enkéat.
turistchefer och andra offentliga
intressenter samt naringslivet skapa

forutsattningar for god utveckling av
besoksnaringen i regionen.

Okad samverkan mellan Blekinges
kommuner for att attrahera talanger till
Blekinge.

3.2.Medarbetare

I en kunskapsintensiv organisation som Region Blekinge ar medarbetarna den viktigaste tillgdngen.

Larande och kompetensutveckling

Ett kontinuerligt larande och kompetensutveckling for medarbetarna ar en sjalvklar férutsattning
for en kunskapsintensiv organisation som Region Blekinge. Vi ska darfor fortsatta att arbeta med
kompetenshdjande insatser for samtliga medarbetare.

Jamstélldhet

Region Blekinge ska vara en attraktiv arbetsplats som framjar kvinnor och méans lika ratt i frdga om
arbete, anstéllningsvillkor och utvecklingsmojligheter. Malet ar att fa igng ett fortlopande arbete
med jamstalldhetsfradgor som ska beréra alla medarbetare och som ska leda till att
jamstéalldhetsfragor hanteras som en I6pande del av verksamheten.



Arbetsmiljo

Region Blekinge ska aktivt arbeta for att vara medarbetare ska uppleva att de har en god
arbetsmiljo, bade fysisk och psykosocial. Vi ska félja upp hur vara medarbetare upplever sin
arbetsmiljo genom en medarbetarenkat ett par ganger varje ar. Resultaten vid forsta matningen
under 2016 var positivt, vilket vi ska arbeta for att uppratthalla framover.

Frisknarvaro

Region Blekinge ska fortsatta att arbeta for att ha friska medarbetare. Detta arbete ska goras
genom att kontinuerligt driva férebyggande insatser samt att ha ett nara samarbete med var
foretagshalsovard. Trots att antalet sjukskrivningar ar relativt laga har sjukskrivningarna ckat under
de senaste tva aren, vilket ar en trend som vi aktivt ska arbeta for att vanda.

VE Matt - indikatorer
Vara medarbetare ska genom 90% eller fler av vara medarbetare ska i
kompetenshojande insatser halla sin medarbetarenkaten svara att de har
yrkeskompetens uppdaterad. blivit erbjudna ett utvecklingssamtal.
80% eller fler av vara medarbetare ska i
medarbetarenkaten svara att de ha
blivit erbjuden en kompetenshéjande
insats det senaste aret.

Region Blekinge ska vara en Det arliga arbetet med

jamstéalld arbetsplats dar fragor om Ionekartlaggning ska resultera i att inga
jamstalldhet och likabehandling eller sa fa atgarder som mojligt
hanteras som en Iépande del av behdver goras till foljd av
verksamheten. kartlaggningen.

Vara medarbetare ska uppleva att Alla fragor kring den psykosociala och

deras arbetsmiljo ar god och att fysiska arbetsmiljon i

Region Blekinge aktivt arbetar med medarbetarenkaten ska ligga pd minst
det systematiska samma niva som méatningen varen 2016.
arbetsmiljoarbetet.
Langtidssjukskrivning (langre an 14
Region Blekinge ska ha friska dagar): Ska ha en positiv utveckling dar
medarbetare och antalet langtidssjukskrivningen minskar.
sjukskrivningsdagar per ar ska Korttidssjukfranvaro (kortare an 15
minska. dagar): Minst 85 % av medarbetarna,
som inte ar langtidssjukskrivna, ska
som mest ha 5 sjukfranvarodagar per
ar.




4. Regionstyrelsens verksamheter

4.1.Verksamhetsomrade regional utveckling

Verksamhetsomréde regional utveckling samordnar, initierar och driver utvecklingsarbete pa
uppdrag av regionstyrelsen. En del av arbetet ar att handlagga, félja upp och utvardera
verksamhetsbidrag och utvecklingsmedel. Andra centrala omraden ar omvarldsbevakning, dialog och
nationella kontakter. Inom regional utveckling bedrivs strategiska utvecklings- och
samverkansuppdrag genom att samordna strategier och insatser samt driva strategiska projekt
kopplade till Blekingestrategin, Blekinges regionala utvecklingsstrategi.

Regional utveckling har en strategisk roll i uppfoljningen av Attraktiva Blekinge - Blekingestrategin
2014-2020 och arbetar aktivt inom samtliga insatsomraden. Insatsomrade Bilden av attraktiva
Blekinge beskrivs i avsnitt 3.1.

For att kunna genomfdra de uppdrag och mal som verksamhetsplanen for Regional utveckling anger,
kravs forutom del av medlemsfinansieringen, sarskild finansiering av utvecklat nationellt uppdrag
liksom en stor del projektfinansiering.

Finansiering Regional Utveckling

Medlemsintakter

0,
Projektintakter el

38%

Statliga
intakter
13%

4.1.1.  Mal och uppféljning
Arbetsliv

Insatsomrade arbetsliv omfattar fyra fokusomraden dar Region Blekinge samordnar och driver
uppdrag och projekt inom tre av dessa, expansivt naringsliv, starkt innovationsklimat och god
kompetensforsorjning. Fokusomrade miljo-energi- och klimatsmart naringsliv drivs bland annat
genom Klimatsamverkan Blekinge och Energikontor Sydost.

Expansivt naringsliv

Genom 6kad samverkan med aktoérer och medlemsorganisationer, kommunernas naringslivsenheter
starka Blekinges konkurrenskraft med ett expansivt naringsliv for att 6ka antalet
foretagsinvesteringar i Blekinges kommuner.



Starkt innovationsklimat - Regional Innovationsstrategi

Det 6vergripande malet ar att starka Blekinges innovationsklimat som involverar naringsliv,
utbildningsaktérer, offentlig, ideell och kreativ sektor for att skapa forutsattningar for en fortsatt
god naringslivs- och samhallsutveckling i ett samspel mellan naringsliv, civila samhallet och
offentligt finansierad verksamhet. Syftet ar ocksa att starka det regionala ledarskapet for
innovationsfragor, forbattra forutsattningarna for prioriteringsarbetet, specialisera och fokusera
resurser samt skapa en gemensam bild och ett underlag for vad innovation ar. For att starka
kopplingen till akademi och néaringsliv samt for att brygga mellan olika klusterinitiativ och science
parks kommer ett forsknings- och innovationsrad att utvecklas.

God kompetensforsdrjning

Det 6vergripande malet ar att 6ka naringslivets och offentliga organisationers tillgang till kompetent
arbetskraft samt att fler gar vidare till hogre utbildning. Kompetensplattformsuppdraget anges
sarskilt i den nationella strategin for regionalt tillvaxtarbete och medfinansieras genom
tillvaxtverket. Hur det langsiktiga uppdraget kommer att utformas och finansieras ar dock oklart
infor 2017.

Blekinges kompetensforsdrjningsstrategi ar grunden for Region Blekinges insatser och Blekinges
kompetensrad ar plattformen for att stodja det arbete som pagar inom de olika omradena i
strategin. En “’strategisk styrgrupp” till kompetensradet kommer att provas infor 2017.

Ung Framtid i Blekinge - Kraftsamling for halverad ungdomsarbetsldshet

Blekinges forméaga att attrahera unga ar en viktig forutsattning for att klara de stora demografiska
utmaningar som regionen star infor. Blekinge behover darfor erbjuda de unga bade god livskvalitet
och ett gott arbetsliv. Ungas engagemang ar aven en forutsattning for fornyelse och utveckling i
foretag och offentlig verksamhet.

En regional handlingsplan och kraftsamling undertecknades 2013, med mal och riktning mot
halverad ungdomsarbetsldshet till 2017. Genomférandeprojekt finansieras i stor utstrackning genom
externfinansiering bland annat av europeiska socialfonden.

Besoksnaringen

Region Blekinge har genom den gemensamma marknadsforings- och bokningsplattformen
VisitBlekinge AB (svb) fatt mojlighet att bli den part som tar strategisk och regionalt ansvar for att
besoksnaringen i Blekinge fortsatter sin positiva utveckling. Malet for regionen ar detsamma som det
nationella mal som &r uppsatt - att fordubbla omséattningen fram till 2020.

Genom en nationell satsning pa hallbar produktutveckling har Blekinge och Blekinge Arkipelag valts
ut som ett omrade for langsiktig satsning pa friluftsturism. Tillsammans med flera andra strategiska
projekt, som beviljats medel, finns det nu en plattform fér att genomféra och utveckla Blekinge
som besoksmal under kommande ar.
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Mal

Samordning av arbetet med att f&
foretagsetableringar till regionen.
Starka samsynen i Blekinge kring
Blekinges styrke- och
investeringsomraden.

Att medverka till att malen i En
innovationsstrategi for Blekinge nas.

2017 ska ungdomsarbetslésheten ha
halverats fran 2013 ars niva.

Att medverka till att malen i
kompetensforsorjningsstrategin nas
genom att framja samverkan for
effektiv utbildningsplanering och
kompetensforsorjning.

Blekinges marknadsandel av den
svenska turismomséattningen ska
Oka.

Fortsatt utvecklad strategisk
samverkan for utveckling av Visit
Blekinge AB.

Tillganglighet

Matt - indikatorer
| samverkan med regionala aktdrer och
Business Sweden ta fram en
etableringsstrategi for Blekinge.
Okat antal nystartade féretag och
andelen som Gverlever tre ar.
Genomfora aktiviteterna i projekt
Smart produktion i tillverkande och
bearbetande foretag.

Minskat antal arbetslésa ungdomar.

Andel arbetsgivare som upplever god
tillgang till ratt kompetens okar.
Andelen 18-24 &ringar som avslutat
gymnasiestudier med fullsténdiga betyg
Okar.

Okad omsattning i besoksnéaringen
enligt BI-Syd.

Region Blekinge arbetar med tillganglighet som regional planupprattare for infrastruktur och som
regional kollektivtrafikmyndighet. Region Blekinge har aven fokus pa digital tillganglighet samt
strategiska internationella tillganglighetsprojekt for att positionera Blekinges geografiska lage samt
hantera och dra nytta av de 6kande flddena éver vara hamnar.

Omradet bidrar till regional utveckling genom utveckling av transportsystemets infrastruktur och
kollektivtrafik. Det sammanlankar oss inom lanet och med omvérlden i och utanfér landet. Bidrar
till arbetsmarknadsforstoring och satter lanet pa kartan som viktigt transit-och logistiklan for
godstransporter och resande.

Sverigeférhandlingen och uppdrag om hdghastighetsjarnvag som tillsattes av regeringen 2014
paverkar den framtida planeringen. Blekinges roll kopplat till den europeiska transportpolitiken
(TEN-T) ar ocksa av betydelse for inriktning och mal kommande ar.

Lanstransportplan

Framsta inriktningen &r att i enlighet med lanstransportplanen bidra till att befésta Blekinge som en
viktig port for svensk dkad handel éver Ostersjon mot éstra Europa och Centraleuropa. Darutover att
bidra till en regionforstoring med méjligheter att pendla dver léansgranser, att fortata genom
minskade restider och béattre turtathet i kollektivtrafiken.
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Trafikforsdrjningsprogram

Trafikforsorjningsprogrammet ska pa ett 6vergripande satt visa hur kollektivtrafiken fran ett
politiskt perspektiv forvantas att utvecklas under kommande ar, for att bidra till Blekingestrategin
2014-2020. Det ar viktigt att satsningar pa kollektivtrafik och infrastruktur gar hand i hand med den
onskade utvecklingen gallande Blekinges narhet till expansiva omraden, resmgjlighet utan bil och
véra miljomal.

Under 2016 fattade Regionstyrelsen beslut om ett nytt program foér perioden 2016-2019 dar satsning
pa hogre turutbud for 6kad marknadsandel liksom miljo, tillganglighet, nojdhet och infrastruktur-
och stadsplanering finns med som tydliga ambitioner och méatbara mal for kollektivtrafiken.

Blekinges regionala digitala agenda och bredbandsstrategi

Blekinge ska kdnnetecknas som ett attraktivt e-samhélle dar en stor del av befolkningen anvander
digitala tjanster. Genom samverkan inom ramen for Blekinges regionala digitala agenda (ReDa)
utvecklas e-tjanster gemensamt, satsningar inom e-hélsa samt digital infrastruktur.

Genom uppdraget som bredbandskoordinatorer med koppling till regionalt utvecklingsansvar fick
Region Blekinge uppdraget om samordning och samverkan for att nationella bredbandsmal
genomfors pa regional niva vilket bl.a. innebar en regional bredbandsstrategi for genomforande.

VEL

y ;J:r\g::s:tg;agzﬂvsrrg;;:(cia;iz fokus e Antalet genomfdrda samarbeten och

p& transporter och infrastruktur projekt som har lett till 6kat inflytande
(fySiSk och dlgltal) eller forbattrlng av tlllgangllghet
o Mats pa antal sakfragor/forslag som
har vunnit acceptans i processen
(6kat inflytande)
o forbattrad tillganglighet (faktiskt
utfall/produkten).
e Under 2017 ska Blekinge regionala
bredbandsstrategi uppdateras.

MAtt - indikatorer

Livskvalitet

I Blekinge har vi forutsattningar att erbjuda goda livsvillkor dar manniskor mar bra, utvecklas och
upplever kanslan av att leva ett gott liv utifran sina forutsattningar. Livskvalitet innebar att vi
maste se till helhet och sammanhang for att tillgodose de behov framtidens invanare efterfrégar.

Strukturbild Blekinge ar lanken mellan kommunernas 6versiktsplaner och den regionala
utvecklingsstrategin. Arbetet inleddes som ett projekt 2014-2015 med syfte att 6ka samverkan och
starka kopplingen mellan kommunal fysisk planering, regional utvecklingsplanering som infrastruktur
och kollektivtrafik liksom de regionala utvecklingsfragorna. Syftet ar ocksa att starka samsynen
kring Blekinges viktigaste utvecklingsfragor. Genom betankandet fran bostadsplaneringskommittén
”En ny regional planering - 6kad samordning och battre bostadsférsorjning” lyfts ytterligare vikten
av att starka samordning och samplanering mellan lokal och regional niva.

Blekinges alla kommuner, Landstinget Blekinge, Lansstyrelsen i Blekinge och Region Blekinge har
alla verksamheter som paverkar halsan hos befolkningen. Under 2014 antogs en gemensam
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folkhalsopolicy. Malet ar att fa en god och jamlik halsa hos befolkningen. Dar lagger vi grunden for
en hallbar utveckling och ett attraktivt Blekinge.

Mal MA&tt - indikatorer

 Verka for 6kad samverkan for att e Genom samverkan medverka for att
starka folkhalsoarbetet i lanet. initiera minst tva projekt inom omradet
folkhalsa.

e Att genom samverkan starka
folkhélsoarbetet i enlighet med Blekinges
folkhalsopolicy.

e Initiera nasta steg i strukturbild Blekinge.

Oka samverkan och starka
kopplingen mellan kommunal fysisk
planering och regional
utvecklingsplanering.

Projektkontoret

Region Blekinges projektkontor leder och samordnar resurser for regional utveckling, framst genom
det regionala tillvéxtanslag som finns for Blekinges forfogande som &r kopplat till det nationella
uppdraget genom arliga villkorsbrev fran naringsdepartementet. Fokus i insatser ligger pa
informationsspridning, projektradgivning, beredning av ansékningar och uppfdljning och larande
kring prioritering och effekter av regionala tillvaxtmedel, EU-medel med flera finansieringsformer
for stod till regionala utvecklingsinsatser.

Overgripande ska Region Blekinges projektkontor i alla sammanhang verka for att
tillgangliga/beviljade projektmedel pa basta satt bidrar till Blekinges regionala utveckling.
Omvarldsbevakning och kunskapsinhdamtning med koppling till sammanhallningspolitiken efter 2020
ar en vasentlig uppgift de narmaste aren.

Mal Matt - indikatorer
o Vidareutveckla rutiner och arbetssatt e Utvéardering av hantering av regional
for att framja en mer strategisk och projektfinansiering via en kvalitativ
effektiv anvandning av regional matning.
projektfinansiering som verktyg for
genomfdrandet av Blekingestrategin.

Horisontella perspektiv

Samverkan, hallbarhet, jamstalldhet, mangfald och internationalisering ar horisontella perspektiv
som ska genomsyra alla verksamhetsomraden i Blekingestrategin. Nar det galler sociala
hallbarhetsaspekter som jamstélldhet och mangfald ar det viktigt att forsta att olika faktorer och
perspektiv samverkar. Grupperingar som baseras pa kon, konsidentitet, etnisk tillhérighet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder ar inte homogena - individerna har alla olika
livserfarenheter och livsvillkor. Manga olika faktorer paverkar. Hur dessa samspelar synliggérs med
hjalp av ett sa kallat intersektionellt perspektiv dar flera olika diskrimineringsgrunder finns med och
beaktas i relation till varandra.
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Mal Matt - indikatorer

e Integrera horisontella perspektiv i Maluppfyllelsen méts for respektive
Region Blekinges verksamhet och i horisontellt perspektiv. Se mal och indikatorer

de regionala utvecklingsinsatser nedan.

Region Blekinge medverkar till.
Att 6ka kunskapen om de

horisontella perspektivens betydelse
for regional utveckling, saval inom
Region Blekinge som for de
utvecklingsinsatser Region Blekinge
medfinansierar.

Samverkan

Att starka samverkan inom och utanfor regionen ar Region Blekinges framsta verktyg for att na
framgang med Blekingestrategin. Det kan besta av samverkan mellan medlemmarna, men ocksa
med andra aktdrer, som hdgskola och naringsliv, regionalt forum for tillvaxt, kompetens- och

kultursamverkansplattformar.

Mal
Félja upp basvarden, analysera
trender och sprida information om
hur arbetet med Blekingestrategin
fortléper.

Hallbarhet

Matt - indikatorer

e Vartannat ar genomfora regionala

insatsomradesdagar med start 2017.

e Vartannat ar med start 2017 genomféra

utvarderingsforum i samband med
Blekingedagen.

Region Blekinge verkar for ett langsiktigt hallbart samhalle genom att paverka var egen och andras
verksamhet for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Mal
Medverka till samhallets omstallning
att bli hallbart genom att stalla krav
pa hallbarhet i all var verksamhet.
Region Blekinge ska vara en
foregangare i arbetet mot en hallbar

utveckling genom att minska och
minimera den egna verksamhetens
paverkan pa miljon.

Matt - indikatorer
Delta aktivt i ett forskningsprojekt.
Utveckla en metod for hallbarhets-
beddmning.
Ar 2018 stalls hallbarhetskrav pa
leverantorer vid minst 80% av alla
upphandlingar av varor och tjanster.
Ar 2018 har verksamhetens klimatpéverkan
fran tjansteresor minskat jamfort med
2013.
Initiera/medverka i minst tva projekt inom
omradet miljo, energi och klimat.
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Jamstalldhet
Jamstalldhet ar en viktig utvecklingsfraga och ska genomsyra alla satsningar, bade de som sker i
Region Blekinges namn och de Region Blekinge &r med och finansierar.

Mal Matt - indikator
e Att verka for att kvinnor och man e Ta fram och besluta om handlingsplan for
gynnas i lika hég grad av de initiativ Region Blekinges arbete med jamstalld
som finansieras av Region Blekinge. regional tillvéxt.

Att verka for att integrera
jamstalldhet med fokus pa
intersektionalitet i det regionala
tillvaxtarbetet.

Integrations- och mangfaldsperspektiv i Blekinges regionala tillvaxtarbete

Att minska utanforskapet och arbeta for en inkluderande tillvaxt ar en forutsattning for en fortsatt
stabil samhallsutveckling och hallbar tillvaxt genom att battre ta tillvara pa hela befolkningens
kompetens, entreprendrskap och erfarenheter. Vi behéver fortsatta att arbeta for ett gott klimat
for entreprendrskap och foretagande, ett diversifierat naringsliv med en rad olika branscher som
anstaller inom olika kompetensnivaer samt ett livaktigt civilsamhalle och en dppen attityd till nya
invanare. En viktig tillvaxtfaktor som vi framéver bor beskriva mycket tydligare ar tkad integration
med minskat utanforskap och 6kad mangfald som foljd.

Hallbar mangfald kraver ett system dar arbetsplatser blir langsiktiga landningsytor for mangfalden.
Systemen maste forma ta tillvara individers inre kvaliteter och omfamna de nytankande
forhallningssatt mangfalden erbjuder. Det finns stor potential i att se forbi de yttre attributen och
istallet rikta mer fokus pa individers inre formagor och kapacitet - bade ur ett jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv, men aven ur ett tillvaxtperspektiv.

Mal Matt - indikatorer
e Att arbeta for att inkludera e Att delta aktivt i minst ett regionalt
mangfaldsperspektivet med fokus pa utvecklingsprojekt med fokus pa ¢kad
intersektionalitet i det regionala mangfald.
tillvaxtarbetet. e Fortsatt engagemang i den regionala
overenskommelsen fér flyktingmottagande
och etablering.

Internationalisering

Region Blekinges internationella éversikt togs fram under 2013 och beskriver de strategier och
verktyg Blekinge har att forhalla sig till for gransoverskridande samarbete samt anger hur
internationalisering bidrar till genomforandet av Blekingestrategins insatsomraden.
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Mal Matt - indikatorer
¢ Initiera/medverka i 1-3 gransoéverskridande
Blekingestrategins insatsomraden projekt med stdd fran nagot av EU:s

genom samverkan 6ver program och fonde_r. )
nationsgranser. e Arrangera 1- 2 regionala kunskapshdjande

insatser kring granséverskridande
samarbete per ar.

e Starka genomfdrandet av

Stérka Blekinges strategiska position
i dstersjoomradet. e Strategiskt paverkansarbete kring EUs

program, fonder och policys med fokus pa
ETC- programmen och
sammanhallningspolitiken 2020.

4.1.2. Hot och mojligheter

Region Blekinge kan medverka till att samverkan okar, kompetenser inom omradena hojs och att
initiativ tas liksom att fler projekt startas av aktorer. Region Blekinge kan ocksd medverka till att
samverkan mellan de olika akt6rerna gor att mal och effekter nas.

Blekinges attraktionskraft, bland unga liksom fér nyanlanda &r en komplex utmaning som kréver att
alla berérda omraden som utbildning, arbete, inflytande, hélsa, fritid och kultur gemensamt tar
ansvar. Blekinge kan vélja att ytterligare starka arbetet genom ett ¢kat horisontellt fokus vilket
skulle ge kraft i arbetet med att gdra Blekinge attraktivt fér fler grupper.

Det som &r avgorande for genomforande av mal ar en god balans mellan mal och tillgangliga
resurser. Nationell finansiering, strukturfonder och andra EU-program &r avgoérande for att kunna
genomfora manga av de beskrivna aktiviteterna och na malen. Darfor ar fragestallningen om ett
sammanhallet Europa och sammanhallningspolitiken liksom andra finansiella instrument viktiga att
folja for att stéarka mojligheten till genomfdrande av det regionala tillvéxtarbetet.

Det finns inga resurser avsatta i driftbudget eller projekt nationellt uppdrag” for utvecklad analys-
och statistikfunktion (inkdp, bearbetning och analys av statistik) for att kunna utveckla fokus for
insatser och effekter samt folja fordelningen av medel utifran de horisontella kriterierna. For att
kunna utveckla detta kommer det att krévas extra resurser.

Med sikte pa 2017 bor kompetenshéjande insatser gallande det horisontella perspektivet mangfald
prioriteras. Utbildningsinsatser bor goras for hela organisationen pa liknande satt som for
hallbarhet.

4.2.Kommunikation

Region Blekinges externkommunikation ar ett verktyg for att beratta vad Region Blekinge gor och
att driva samverkansprocesser for Blekinges utveckling i enlighet med Blekingestrategin.

Region Blekinges internkommunikation ar ett verktyg for att fa medvetna, stolta och trygga

medarbetare som jobbar mot gemensamma mal som bidrar till en helhet for att genomféra
Blekingestrategin.
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Regionkommun

Landstinget Blekinge har beslutat att ansoka om att landstinget och Region Blekinge ska g& samman
och bilda en s& kallad regionkommun. Under 2017 ska en kommunikationsplan ha tagits fram
tillsammans med landstinget och kommunikationsaktiviteter inletts i enlighet med planen.

Tillganglighet

Nya krav pa tillganglighet innebar aven krav pa Region Blekinges kommunikation och lokaler. Under
2017 ska en 6versyn av tillganglighet goras och nédvandiga anpassningar genomforas for att oka
tillganglighet for alla i lokaler, till evenemang och till webbplatser och &ven nar det galler
medarbetarnas satt att utrycka sig i tal och skrift.

Samverkan

Region Blekinge planerar och arrangerar ett stort antal méten pa olika nivaer i samhallet. For att
skapa storsta mojliga resultat av dessa moten kravs att deltagarna kénner sig involverade och
engagerade. Under 2017 ska ett arbete startas sa att medarbetarna lar sig olika tekniker for att
genomfdéra kreativa och interaktiva moten.

Mal
Region Blekinges samtliga
webbplatser, stdérre méten och
samlingslokaler ska i storsta mojliga
man uppfylla gallande krav pa
tillganglighet.
Oka organisationens forméaga att
kommunicera enkelt och tillgangligt

pa begriplig svenska.

Inleda arbetet med att enligt en
kommunikationsplan kommunicera
bildandet av regionkommun Blekinge.
Att Region Blekinges externa moten
och arrangemang uppfattas som
kreativa och involverar deltagarna.

Matt - indikatorer
Rutiner etablerats for webbplatser,
mdten och lokaler som &ven har
anpassats.

Region Blekinges medarbetare har
kunskap om och anvander olika tekniker
for att genomfora kreativa och
interaktiva moten.

Plan ar uppréattad och arbetet inlett.

Fler an 80 procent av deltagarna
uppfattar motet som kreativt och
involverande. (Storre mdten mats - t ex
Blekingedagen.)

4.,3.Kansli

Kansliets uppdrag ar att halla ihop 6vergripande administrativa funktioner for stod och service till
den politiska organisationen och verksamhetsomradena.

Region Blekinges kansli innehaller en ekonomienhet, en IT-funktion och en fardtjanstfunktion som

handlagger fardtjansttillstand. Kansliet ansvarar ocksa for upphandling och avtal, HR, vaktmaésteri
och sekreterarskap for regionstyrelsen.
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Mmal
Politikerna i regionstyrelsen ska ha
bra beslutsunderlag till &renden som
behandlas.

Region Blekinges riktlinjer och
annan information som kravs i det
dagliga arbetet ska vara

lattatkomliga for medarbetarna.

Region Blekinges avtals- och
upphandlingsprocess ska vara av hog
kvalitet.

Handlaggningstiden for
fardtjansttillstand ska forkortas.

Matt - indikatorer
95 procent av samtliga politiker i
regionstyrelsen ska uppleva att det finns
bra beslutsunderlag till &renden som
behandlas.
75 procent av medarbetarna ska i
medarbetarunderstkningen svara att det
ar latt eller mycket Iatt att hitta riktlinjer
och annan intern information som krévs i
det dagliga arbetet.
Utveckla och kvalitetssakra avtals- och
upphandlingsprocessen.

Handlaggningstiden for fardtjansttillstand
ska i genomsnitt vara max 3 veckor.
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5. Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnéamnden har i uppdrag att framja, utveckla och gora kultur och fritid tillganglig
for alla i Blekinge. | Attraktiva Blekinge - Blekingestrategin 2014-2020 spelar kultur och fritid en
viktig roll for 6kad livskvalitet och attraktionskraft. Namnden ansvarar for Region Blekinges
verksamhet inom kultur- och fritidsomradet samt for de institutioner inom omradet for vilka Region
Blekinge ar huvudman. | ansvarsomradet ingar det strategiska ansvaret for att Blekinges kulturplan
2015-2017 genomfors.

Namnden férdelar statsbidrag och regionala bidrag (landstinget) till de regionala kultur- och
fritidsinstitutionerna i Blekinge, liksom for stédinsatser till folkbildning och ungdomsverksamhet i
Blekinge. Kultur- och fritidsndmnden tar fram den regionala kulturplanen for Blekinge.

Inom omradet fritid samarbetar vi med den regionala folkbildningen, idrottsrorelsen samt
ungdomsorganisationer. Bidrag fordelas bade som driftstod och projektmedel.

Blekinge har en regional kulturplan 2015 - 2017 som beskriver riktlinjerna for hur kulturen ska
utvecklas och bedrivas i Blekinge enligt den sa kallade kultursamverkansmodellen. Den utgor ocksa
underlaget for Region Blekinges ansokan om statsbidrag till Statens kulturrad i de delar som ska ha
statlig medfinansiering. For att kunna genomféra de utvecklingsomraden som &r beskrivna och
beslutade i Blekinges regionala kulturplan kravs utdékade resurser om ca 2,8 miljoner. Detta galler
satsningarna inom bildkonst och form, dans, utveckling av kulturskaparnas villkor samt utveckling av
de insatser som finns beskrivna i Blekinges Regionala digitala agenda (ReDa).

Malsattningen ar att tillsammans med Blekinges kulturaktérer uppfylla kulturplanens
viljeinriktningar samt att i samarbete med Blekinge Idrottsférbund stddja och foretréda idrotts- och
fritidsverksamheten i Blekinge.

5.1.Mal och uppféljning

Arbetet med att utveckla kulturen i Blekinge utgar dels fran de nationella kulturpolitiska malen och
dess nationella prioriteringar samt de regionala kulturpolitiska prioriteringarna. Bada dessa finns
beskrivna i Blekinges regionala kulturplan.

Nationella prioriteringar

For att uppna de nationella malen ska kulturpolitiken:

e Fréamja allas méjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor.

e Framja kvalitet och konstnarlig fornyelse.

e Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas.

e Framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan.

e  Sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur.

For att kunna uppna de nationella kulturpolitiska malen finns dven nationellt utpekade prioriterade
omraden som ska beaktas i allt utvecklingsarbete, dessa ar barn och unga, jamstéalldhet,
tillganglighet, mangfald, nationella minoriteter, internationellt och interkulturellt arbete samt
kulturskaparnas villkor.

Regionala prioriteringar

For att uppna malen for Region Blekinges Kulturpolitik har foljande regionala kulturpolitiska
prioriteringar gjorts:
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e barn och unga

e tillganglighet

e samverkan

e delaktighet

e internationalisering
e dans

e bildkonst och form

Region Blekinge vill erbjuda manniskor att vara delaktiga i Blekinges kulturliv. Nar fler manniskor, i
alla aldrar och livssituationer kan mota kultur och dess olika uttryck kommer battre forutsattningar
skapas for ett kreativt, livskraftigt, demokratiskt och hallbart samhalle.

Kulturpolitiken i Blekinge verkar for att 6ka tillgangligheten till kultur for regionens invanare och pa
sa satt skapas en grund for att fler ska kunna delta. Det handlar ocksa om att na nya grupper och
arbeta for att Blekinges kulturliv ska vara jamlikt och jamstallt. Ett viktigt utvecklingsomrade de
kommande aren &r att forbattra den digitala tillgangligheten och méjligheten att ta till sig
information for bade boende och besokare i Blekinge.

Region Blekinge har sarskilt pekat ut bildkonst och form samt dans som viktiga utvecklingsomraden
att utveckla da det saknas infrastruktur inom dessa omraden.

For att kunna genomfora de mal som finns beskrivna i Blekinges regionala kulturplan har varje
regional verksamhet med verksamhetsbidrag utpekade mal att uppfylla som &r kopplade till
kulturplan och budget. Dessa mal galler under hela kulturplansperioden 2015 -2017.

Kulturkansliet traffar de regionala verksamheterna tva ganger per ar for samtal och uppféljning.
Dessutom redovisar varje regional kulturaktor arligen kvantitativa och kvalitativa resultat i
regionernas gemensamma kulturdatabas.

Sarskilda insatser under 2017

Kultur och fritidsnémnden ansvarar for att en ny kulturplan arbetas fram under 2017 som ska galla
2018 - 2020. | denna ska det beskrivas hur regionen vill géra i fraga om regional kulturverksamhet
som avses fa statligt stod, samt vilka prioriteringar och insatser som ska genomforas ifraga om den
regionala kulturverksamheten utifrén ett regionalt perspektiv. Detta sker i dialog med det
professionella kulturlivet, Blekinges kommuner samt civilsamhéllet.

Kultur och fritidsnamnden ansvarar for att ett idrottspolitiskt program tas fram i samrad med
Blekinges idrotts- och fritidsaktérer samt Blekinges samtliga kommuner.
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Mal
Blekinge ska vara ledande i Sverige
pa kultur for och med barn och
unga.

Kulturen i Blekinge ska bli tillganglig
digitalt samt ska delaktighet och
eget skapande vara ledord.

Samverkan och granséverskridande

samarbeten ska vara basen i
utvecklingen av Blekinges kulturliv.

Alla i Blekinge ska ha samma
mojlighet till att ta del av vara
gemensamma resurser for att
uppleva och skapa kultur.

Verka for 6kat samarbete i sodra
Ostersjoregionen.

5.2.Hot och méjligheter

For att kunna uppfylla kulturplanens hoga malsattningar och utvecklingen av kulturlivet i Blekinge
framover kravs en fortsatt hog ambitionsniva fran landstinget. Utéver den redan 6kade ramen pa

Matt - indikatorer
Antal barn och unga/ar som besokt
kulturverksamheter med regionalt
bidrag.
Antalet besok/ar till
kulturverksamheter med regionala
bidrag

Uppfyllande av mal for kulturen i
Regionala digitala agendan.
Uppféljning av de regionala
institutionernas
tillganglighetsplaner.

Uppfoljning genom den arliga
kvalitativa redovisningen i
Kulturdatabasen.

Uppfyllande av de regionala
institutionernas planer for
jamstalldhet och méngfald.
Uppfoéljning av projektmedel och
produktionsstod, fordelning dver
konst- och kulturomraden samt
fordelning dver geografi.

Antal kontakter, programaktiviteter
eller forestallningar i annat land.

1 miljon kronorbehdvs ytterligare 2,8 miljoner. Det ar ocksa nodvandigt att aven den statliga nivan
pa sikt starker sin finansiering for regionens utveckling inom kulturomradet.
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6. Trafikndmnden

Trafikverksamhetens uppdrag finns beskrivet i det regionala trafikforsrjningsprogrammet for
Blekinge 2016-2019, ett strategidokument for hur trafiken ska utvecklas pa kort sikt. Programmet
innebar en satsning pa kollektivtrafiken som en del i Blekinges mal om battre rorlighet, battre
mojligheter for utveckling och tillvéxt och en minskad klimat- och miljobelastning.
Regionstyrelsen som &r regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar fér det regionala
trafikforsorjningsprogrammet antog programmet i mars 2016.

Trafikverksamhetens uppdrag ar att utveckla kollektivtrafiken enligt malen i
trafikforsorjningsprogrammet genom att handla upp, verkstélla och marknadsféra den upphandlade
kollektivtrafiken. Trafiken drivs huvudsakligen under varumarket Blekingetrafiken.

| det regionala trafikforsorjningsprogrammet finns ett antal uppstallda mal for kollektivtrafiken.

6.1.Malbild

Malbilden beskriver viktiga funktioner i kollektivtrafiken for att denna pa basta satt ska bidra till
det ”Attraktiva Blekinge”.

o Kollektivtrafiken ska ge valfrihet gallande boende, satt att forflytta sig och tidpunkt for nér vi
vill forflytta oss i Blekinge.

e Bra rorlighet i Blekinge och narhet till storstader skapar utveckling och tillvaxt genom att
naringslivets rekrytering av ratt kompetens underlattas.

e En renare och tystare lokal miljo samt minskad klimatbelastning skapas av konkurrenskraftig,
miljosmart och fornybart driven kollektivtrafik.

Utbud och resande

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade transporter i Blekinge ska 6ka. Kollektivtrafikens
andel av motoriserade transporter i Blekinge beréknades till 13 % ar 2013 enligt
Kollektivtrafikbarometern och malet innebar en hdjning av denna andel 6ver tid.

| samband med upphandling av skargardstrafiken 2018 ska mojligheterna for en utbyggd vattentrafik
utredas och vid positivt resultat ska forslag om utdkad trafik presenteras.

Miljopaverkan

Region Blekinge ska krava fornybart drivmedel i all upphandlad linjelagd kollektivtrafik pa land samt
framja fornybara bréanslen i 6vrig trafik.

Region Blekinge ska i kommande upphandlingar bidra till férutsattningar for infrastruktur for en
mangfald av fornybara bréanslen och samhéllets mal om minskad klimat- och miljobelastning.

Fordon med ny teknik for att minimera buller och utslapp i stadsmiljo ska 6vervagas i samband med
ny stadstrafik under programperioden.

Tillganglighet

Kollektivtrafiken ska kunna anvandas av alla - da ar tillgangligheten bra. Det ar viktigt att allt fran

fysisk utformning av hallplatser och fordon till betalningsrutiner och information ar anpassade for sa

manga som mojligt.

e Samtliga fordon i Blekinges linjetrafik pa& land ska vara tillganglighetsanpassade.

e Tillganglighetsanpassning av batar ska beaktas vid upphandling i skargardstrafiken.

e 90 procent (82 procent idag) av alla stérre hallplatser (20 pastigande per dag) ska vara
tillganglighetsanpassade senast 2019.

e Inforande av resenarsinformation inklusive niva gallande tillganglighet per hallplats ska ske
under programperioden.

e Riktlinjer for bemotande av &@ldre och funktionsnedsatta ska vara framtagna under 2016.

e All operativ personal ska vara utbildad i att bemota aldre och funktionsnedsatta senast 2017.
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Kundndéjdhet

Kundernas upplevelse av kollektivtrafiken ar viktig for utvecklingen och kan paverkas av en mangd
aktiviteter men den viktigaste marknadsforingen ar anda produkterna. Malen for nojdhet ar
betydelsefulla for uppfoljningen av att trafiken ar relevant och motsvarar kundernas férvantningar.

e 2019 ska 72 procent av resendrerna vara ndjda med Blekingetrafiken (69 % 2014).

e 2019 ska 55 procent av allménheten i Blekinge vara néjda med Blekingetrafiken (52 % 2014).
e 2019 ska 85 procent av kollektivtrafikresendrerna vara néjda med senaste resan (83 % 2014).
e 2019 ska 50 procent av resendrerna ha hogt fortroende for att bussen ar i ratt tid (42 % 2014).
e Blekingetrafiken ska inga i servicetrafikens kvalitetsbarometer ANBARO senast 2017.

Infrastruktur och stadsplanering

Kollektivtrafiken & mycket beroende av hur framkomligheten ar mellan de punkter som resenarerna
vill komma nara. Kommunerna och Trafikverket paverkar till stor del hur kostnadseffektiv och
konkurrenskraftig kollektivtrafiken &r.

e En infrastrukturplan med konkreta atgarder ska utarbetas i samrad med kommunerna.
e En cykelstrategi for kollektivtrafiken ska vara framtagen under 2017.

Ekonomimal

En god kostnadstackning innebér att trafiken ar relevant och bidrar till en god ekonomi, vilket ar
grunden for trafiksatsningar.

e God kostnadstackning ska efterstravas i all trafikplanering.

e Ny trafik ska efter etablering bidra till trafikomradets kostnadstackning.

e Prispaslag vid lansgranspassage ska inte forekomma efter 2017.

e Under programperioden ska betalningsrutiner i kollektivtrafiken utredas bl.a. i syfte att
forbattra tidhallning och forkorta restider.

e Marknadsinriktade atgarder ska fortlépande évervagas.

6.2.Hot och mojligheter

Att verka for att réja undan de hot vi ser mot en utokad kollektivtrafik sdval som att ta tillvara de
mojligheter som vi ser for samma dndamal ar en standigt padgdende utmaning for var verksamhet.
Brister i kvaliteten, inte minst vad géaller infrastrukturen, ar ett hot mot en fortsatt positiv
utveckling i kollektivtrafiken.

Genom prioritering av kollektivtrafiken i olika trafikmiljoer kan denna gdras mera attraktiv och

darigenom fa vara medborgare att oftare valja kollektivtrafiken i forsta hand. Exempel pa detta ar
dedikerade bussfiler, prioritering vid trafikljus, pendlingsparkeringar och lattillgangliga hallplatser.
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Mal
Kollektivtrafikens marknadsandel av
motoriserade transporter i Blekinge ska
Oka.

Mojligheterna for utbyggd vattentrafik ska
utredas vid upphandling av
skargardstrafiken 2018.

Region Blekinge ska kréva fornybart
drivmedel i all upphandlad linjelagd trafik
pa land samt framja anvandningen av
fornybara branslen i 6vrig trafik.

Samtliga fordon i Blekinges linjetrafik pa
land ska vara tillganglighetsanpassade.
Tillganglighetsanpassning av batar ska
beaktas vid upphandling i
skargardstrafiken.

Inféra resenarsinformation om
hallplatsernas utformning senast 2019.

90 % av alla storre hallplatser ska vara
tillganglighetsanpassade senast 2019.

All operativ personal ska vara utbildad i
att bemota éldre och funktionsnedsatta
senast 2017.

2019 ska 72 procent av resendrerna vara
ndjda med Blekingetrafiken (69 % 2014).
2019 ska 55 procent av allménheten i
Blekinge vara n6jda med Blekingetrafiken
(52 % 2014).

2019 ska 85 procent av
kollektivtrafikresenarerna vara néjda med
senaste resan (83 % 2014).

2019 ska 50 procent av resendrerna ha
hogt fortroende for att bussen ar i ratt tid
(42 % 2014).

Blekingetrafiken ska ingd i servicetrafikens
kvalitetsbarometer ANBARO senast 2017.
Ta fram en cykelstrategi for
kollektivtrafiken senast 2017.

God kostnadstackning ska efterstravas i all
trafikplanering och ny kollektivtrafik ska
efter etablering inte forsamra den totala
kostnadstackningen.

Inga prispaslag vid passering av lansgrans
efter 2017.

Utreda betalningsrutiner senast 2019.

Matt - indikatorer
Kollektivtrafikens andel av

motoriserade transporter i Blekinge
ska 0ka. Mats med
enkatundersékningen
Kollektivtrafikbarometern - jamfort
med 2013 da andelen var 13 %.
Utredning genomférd.

Mats genom uppféljning av
bransleanvandning.

Uppfoljning av fordons tillganglighet.

Uppfoljning av upphandling.

Uppfdljning av resenarsinformation.
Uppfdljning av hallplatsers

utformning.
Uppfoljning av utbildning.

Samtliga kundnojdhetsmal mats med
enkatundersdkningen
Kollektivtrafikbarometern.

Att ANBARO anvands som
kvalitetsbarometer for serviceresor.

Strategin framtagen.

Kostnadstackningsgrad.

Enligt taxebeslut.

Uppfoljning av utredning.
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7. Ekonomi

Infér budgetperioden och infér 2019 har beslut fattats om att bilda ”Regionkommun Blekinge 2019”.
Landstinget Blekinge har formellt ansokt om att 6verta det regionala utvecklingsansvaret i Blekinge.
Med anledning av detta innehaller budget och verksamhetsplan denna gang endast de tva aren 2017
och 2018.

Region Blekinge ar ett samverkansorgan vars verksamhet till stor del finansieras av bidrag fran
medlemmarna. Region Blekinges basverksamhet finansieras av medlemsintékter tillsammans med en
mindre del statliga medel. Anslaget for regionala tillvaxtatgarder 1:1-medel samt anslaget 1:3
europeiska regionala utvecklingsfonden tillsammans med andra EU-medel utgdr externfinansiering
for genomforande av uppdragen i enlighet med verksamhetsplanen och Blekingestrategin. Kultur-
och fritidsomradet finansieras framst via erhallna regionala och statliga medel.

Kollektivtrafikverksamheten finansieras daven den via medlemsbidrag men har finns ocksa betydande
intakter framst fran biljettforsaljning.

De nationella uppdrag som finns fran staten atfoljs inte alltid av en finansiering vilket innebar att
denna del av verksamheten &ar underfinansierad. Tidigare ar har detta underskott finansierats med
regionala tillvaxtmedel. | budgeten for 2017 beréknas denna finansiering uppga till ca 5,9 mnkr.

Region Blekinge arbetar med budget och verksamhetsplanering enligt en medlemsdialogmodell som
féljer medlemmarnas budget- och planeringsprocess. Medlemsdialoger har genomforts med samtliga
medlemmar for att diskutera mal, inriktning och finansiering. Efter medlemsdialogen har
overlaggningar och férankringsprocess skett mellan medlemmarna. Resultatet fran dessa dialoger
och dverlaggningar ligger till grund for budget 2017 och planaret 2018.

Medlemsavgiften 2017 och 2018 ar oforandrad jamfort med tidigare ar d.v.s. 0,30 promille av det
definitiva taxeringsutfallet for kommunerna inkomstaret tva ar for det aktuella budgetaret.
Upprakning gors med 3,2% arligen vilket bedoms motsvara forandringen av det definitiva
taxeringsutfallet for kommunerna.

Kultur- och fritidsnamndens erhallna regionala och statliga medel budgeteras, efter bedémd
upprakning, till samma niva som ar 2016. Den 6kning av landstingets bidrag som diskuterades i
medlemsdialogen hanskjuts till landstingets budgetprocess for regional medfinansiering for 2017.

Trafiknamndens erhallna medlemsbidrag for 2016 raknas upp med 2,5% arligen i enlighet med
beslutad budget och verksamhetsplan 2016-2018. Darutdver budgeteras en utdkning av
medlemsbidraget, enligt nedanstédende tabell, i enlighet med ambitionerna i det under 2016
beslutade trafikforsorjningsprogrammet foér Blekinge 2016-2019 och de diskussioner som fordes i
samband med medlemsdialogen.

Atgarder 2017 2018 (forandring) 2018 (totalt)
Karlskrona stadstrafik 2 000,0 0,0 2 000,0
Kapacitetsatgarder 3900,0 3900,0 7 800,0
Ny tagverkstad i Kalmar 850,0 0,0 850,0
Ombyggnad Oresundstag 500,0 500,0 1 000,0
Tagradio 150,0 0,0 150,0

7 400,0 4 400,0 11 800,0
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7.1.Resultatbudget 2017-2018

Forslag till budget 2017-2018

Alla belopp i TKR 2017 2018
Verksamhetens intakter 228 232,7 233 161,9
Verksamhetens kostnader -591 729,0 -609 216,6
Avskrivningar -15 660,6 -16 973,8
Verksamhetens nettokostnad -379 156,9 -393 028,5
Intressentbidrag 1) 385 156,9 399 028,5
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -6 000,0 -6 000,0
Resultat efter finansnetto och intressentbidrag 0,0 0,0
Jamforelsestorande post 0,0 0,0
Resultat efter Jamforelsestérande poster 0,0 0,0
Budgeterat resultat 0,0 0,0
1) Fordelning intressentbidrag 2017-2018 (TKR) 2017 2018
Kollektivtrafik 320 372,0 332 616,0
Kultur 43 582,6 44 624,9
Kollektivtrafikmyndighet 2148,0 2148,0
Medlemsavgift 17 018,0 17 562,6
Statligt bidrag 2 036,3 2077,0
Summa 385 156,9 399 028,5
7.2.Driftbudget per namnd/verksamhet
Driftbudget 2017 (TKR) Intakter Kostnader Netto
RS, RSAU, revision 4 084,3 -4 084,3 0,0
Trafikndmnd 503 275,2 -503 275,2 0,0
Kultur- och Fritidsnamnd 70 029,4 -70 029,4 0,0
Regional utveckling 21 553,0 -21 553,0 0,0
Ledningsstdd och administration 14 447,7 -14 447,7 0,0
Summa intakter/kostnader driftredovisning 613 389,6 -613 389,6 0,0
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7.3.Detaljerad projektbudget 2017

Projektnamn 2017
Nationellt uppdrag 5 860,0
TENTacle 2018,6
Uppféljning/utvardering 900,0
Kompetensplattform 898,4
Blekinge unga lyfter 859,2
Smart produktion 689,1
Attractive Hardwoods 503,4
Competence Academy Tourism 500,8
Ovriga projekt 580,3
Framtida projekt 499,2
Business Blekinge 454,5
Kultursamverkan 370,0
Kulturarvsprojekt 300,0
Summa projektbudget 14 433,5
7.4.Investeringsbudget 2017-2018
Alla belopp i TKR 2017 2018
Trafikinvesteringar 5 568,0 27 537,0
Ovriga maskiner och inventarier 500,0 500,0
Summa investeringar 6 068,0 28 037,0

7.5.Finansiella mal

Finansiella mal kravs for att markera att ekonomi ar en restriktion for att bedriva verksamhet.
Verksamhetsmal behovs for att klargora uppdraget och ange vad som kan uppnas med befintliga
resurser och darmed anpassa malen till de finansiella malen (restriktionen). Finansiella mal och
verksamhetsmal hanger séledes ihop for att mojliggora god ekonomisk hushallning.

Mal

¢ Alla investeringar som gors i inventarier,
datorer mm ska finansieras inom den
Iopande verksamheten, d.v.s. av internt
tillférda medel som motsvaras av resultat
och arets avskrivningar.
Ingen skuldsattning ska ske utéver
utnyttjande av checkkredit (vid tillfallig
likviditetsbrist). Upptagande av lan far ske
till trafikinvesteringar enligt
forbundsordningen.
Uppratthalla en god likviditet sa att det ar
mojligt att - férutom att técka kostnaderna
for de fasta atagandena (egna
verksamheter etc.) forskottera medel i de
EU-projekt eller andra projekt dar
organisationen ar projektagare.

Matt - indikatorer
Investeringar exkl.
trafikinvesteringar ska understiga
internt tillforda medel.

Skuldséattning, utdver utnyttjande av
checkkredit (vid tillfallig
likviditetsbrist), till annat &an
trafikinvesteringar far ej ske.

Likviditeten ska vid samtliga
bokslutstillfallen éverstiga 100%.
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Kraft att vilja.
Tillsammans ar det mojligt.

Vi inspirerar, skapar tillfallen att motas och starker
Blekinge i Sverige och Europa.

Tillsammans med vara medlemmar - Blekinges
kommuner och landsting - arbetar vi for att gora
det annu mer attraktivt att bestka, leva och verka
i var region.

BLEKINGE

Region Blekinge, Valhallavégen 1, 371 41 Karlskrona
Tel 0455-30 50 00 | E-post kansli@regionblekinge.se
www.regionblekinge.se
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