Beslutsunderlag

UPH - Mission: aldres psykiska halsa

Ansokta medel 2023: 4 600 000kr

LSVO foreslas att besluta

1. att rekommendera regiondirektSren att tillsiatta medel pa 4 600 000 kr till Region Blekinge (KoU) f6r
Mission: dldres hilsa inom “Insatser inom omradet psykisk hilsa 2023”.

2. att beviljade medel giller f6r satsningens tidsperiod 2023-10-01 tom 2025-09-30.

att utbetalning till Region Blekinge sker genom avkontering med:

H

att godkinna foreslagen styrgrupp

Sammanfattning

LSVO har sedan tidigare beslutat om att satsa minst en tredjedel av medel f6r “insatser inom ramen {or
psykisk hilsa och suicidprevention 2023” f6r Mission: dldres psykiska hilsa. Satsningen har tagit lirdom av
Mission: psykisk hilsa i skolan och ans6kan inkl. budget bygger pd dessa erfarenheter. Inom ramen f6r
ansOkan har projektledare utsetts. Forsta steget i projektet kommer vara att skapa projektplanen, definiera
bade arena/omrade samt vision for aktuellt mission. Var god lis projektansékan Bilaga 1.

F6rslag pé styrgrupp

Forslag om att styrgrupp £6r Mission dldres psykiska hilsa utgdrs av LSVO deltagarna fran strategiskt forum
tor det linsgemensamma UPH samt kompletteras med aktuella representanter f6r det lokala Mission:et inom
det omridet/arenan som identifieras. Deltagarna frin LSVO i det strategiska forumet ir dven styrgrupp for
Mission: psykisk hilsa i skolan och vi ser férdelar med att hélla ihop bada projekten gillande béade tid
ckonomisk styrning och inte minst lirdomar/erfarenheter frin det projektet. Samverkan med
Samverkansgruppen att dldras for dialog kring taktisk intiktning/stod.
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Bakgrund
Finansiering

Mission: dldres psykiska hilsa foreslds finansieras med medel inom ramen f6r “insatser inom psykisk hilsa
och suicidprevention 2023”.

Beredning

Information har skett i samverkansgrupperna till LSVO under viren. Férslaget om projektledare har
presenterats/forankras i samverkansgrupp Att dldras. Satsningen har férankrats i Samordningsgrupp UPH
Blekinge, 230908.

Tillagg
Medel som inte anvints under beslutad tidsperiod betalas tillbaka till Region Blekinge, ansvarig f6r medlen.
Utvirdering/rapportering och beslut om vidare planering for satsningen sker regelbundet.

Bedomning

Enligt ovan

Fornamn Efternamn
Bilagor

Bilaga 1. Mission: dldres psykiska hilsa

Ett samarbete mellan

Karlshamns e KARI EF 5= Sy REGION 3% OLOFSTROMS EE Sélvesborgs
@ kommun KOMRIOROA Ronneby 2NN BLEKINGE 213 KOMMUN §|5 kommun

mmmmm



Bilaga 1. Mission: aldres psykiska halsa

Projektansokan

Mission: en kraftsamling kring aldres psykiska halsa

2023-09-15

Ett projekt finansierat av linsgemensamma medel inom ramen for:

A~

UPPDRAG PSYKISK HALSA

Blekinge lan
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Inledning

Vi lever allt langre och andelen dldre personer i befolkningen okar. Att allt fler lever langre ar mycket
positivt, men innebar ocksa stora utmaningar. Det galler boende och transporter, stadsplanering, hélso-
och sjukvard och omsorg. Det handlar om att skapa samhallen som &r goda att aldras i, dar vi kan
uppleva livskvalitet och skapa forutsattningar for halsa, psykisk som fysisk, langt upp i aren. Vi maste
skapa samhallen dar alla ar inkluderade, tas i ansprak och kan leva aktivt och sa langt mojligt kunna
skjuta upp behovet av vard och omsorg. Nagot som ar betydelsefullt, bade foér individen och for
samhallet (1).

Inom Uppdrag Psykisk Halsa (UPH) Blekinge har dldres psykiska hélsa identifierats som ett behov att
samlas kring for ett storre utvecklingsarbete. Detta av flera skal, dels utifran ett identifierat gap inom
UPH, men inte minst med tanke pa den komplexa samhéllsutmaningen som psykisk halsa innebar for
malgruppen. Men dven den demografiska utmaningen var Region star infér gor det till ett prioriterat
omrade. | december 2022 beslutade LSVO om att férdela minst en tredjedel av stimulansmedlen inom
ramen for psykisk halsa och suicidprevention for 2023 ars medel till en satsning for dldre med ett
missionsorienterat arbetssatt som metod. Ett missionsorienterat arbetssatt handlar om att férandra
hela system (2). For detta kravs ett tvarvetenskapligt perspektiv och engagemang fran aktérer pa alla
nivaer. Det handlar om att bryta silos och lata aktérer som annars inte traffas diskutera problem och
I6sningar. Syftet ar att alla ska jobba at samma hall med ett gemensamt mal i fokus. Att arbeta
missionsorienterat innebar ocksa att de som berors av insatsen behdver involveras och goras delaktiga i
processen for att deras behov ska kunna identifieras och métas. Utmarkande for ett missionsorienterat
arbetssatt ar att det ar en kraftsamling utifran en vision, dar man utgar fran en fysisk plats och
omfamnar sa manga perspektiv som majligt som konvergerar pa platsen for att arbeta sig fram mot
visionen for malgruppen.

Utvecklingsarbetet “Mission dldres psykiska halsa” blir det andra storre utvecklingsarbetet i Blekinge
inom UPH med denna metod som angreppssatt. Arbetet kommer saledes att folja och lara av det redan
nu pagaende arbetet “Mission - psykisk halsa i skolan”. Satsningen “Mission aldres psykiska halsa”
amnar strava efter att skapa en grund till ett gott och vardefullt aldrande med stérre mojligheter till
psykisk halsa for arsrika personer.
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Bakgrund

Blekinge har, likt nationellt, en aldrande befolkning med ett 6kat behov av vard och omsorg. Psykisk
ohilsa ar inte och bér inte ses som en naturlig del av dldrandet, utan gér att férebygga. Aldre manniskor
kan daremot vara mer sarbara for psykiska halsoproblem pa grund av faktorer som fysisk sjukdom,
funktionsnedséattningar, social isolering och forlust av nirstdende/vardande av narstaende. Dessa
faktorer kan Oka risken for depression, angest och andra psykiska problem, vilket ar bidragande orsaker
till varfor det ar vanligt med forsamrad psykisk halsa for aldre. Trots att psykisk ohélsa bland aldre &r sa
pass vanligt, uppmarksammas det inte tillrdckligt varav manga darfor inte far ratt hjalp i ratt tid. Darfor
finns mycket att vinna pa att arbeta forebyggande. For att uppratthalla en god livskvalitet och
valbefinnande hos aldre ar psykisk halsa en viktig faktor.

Inom forskningen rader det stor samstammighet om att fyra faktorer har sarskild betydelse for ett gott
och hdlsosamt aldrande. Dessa viktiga faktorer ar social gemenskap, fysisk aktivitet, goda matvanor och
en meningsfull vardag (3).

Problemformulering och nulagesbeskrivning

| manga rapporter har det framkommit att den psykiska ohélsan i var befolkning ar en stor
samhallsutmaning. Hur vi mar psykiskt har stor betydelse for hilsa och vélbefinnande genom hela livet.
De framjande och forebyggande insatser som gors kommer ha stor betydelse for dagens invanare, men
paverkar dven ocksa samhallets ekonomi och robusthet i framtiden. Nar det galler dldres psykiska halsa
lyfts det som ett angeldget utvecklingsomrade, inte minst da andelen aldre 6kar i befolkningen (4, 5).

Till 2050 kommer andelen 60 ar och aldre att dubblas

Mangfalden inom gruppen aldre och aldrandet behover beaktas
Depression/angest ar ett vanligt tillstand

Ungefdr 15 % av vuxna i aldern 60 ar och aldre lider av psykisk ohalsa

Aldre manniskor antas ofta vara svaga eller beroende och en bérda fér samhillet
Motverka Ageism - Férandra synen pa aldre och aldrande

oueswWwN R

Aldrandet i sig innebéar en 6kad risk fér bade fysiska och psykiska sjukdomar. Depression &r det
vanligaste psykiska halsoproblemet hos dldre personer och kan beskrivas som ett folkhdlsoproblem. Det
finns stora skillnader i psykisk halsa mellan olika grupper. Bland de dldre som oftare mar psykiskt daligt
finns kvinnor, de med sdmre ekonomi och de som bor ensamma. Vidare ar tillgangen till behandling
ojamlik. Aldre &r den ldersgrupp som mest séllan far specialiserad psykiatrisk vard. Det &r ocksa den
grupp dar storst andel hamtar ut antidepressiv medicin, samtidigt som risken for olika biverkningar med
allvarliga konsekvenser ar storre bland aldre. Trots detta ar lakemedel den vanligaste
behandlingsformen for dldre. Andelen man och kvinnor 65 - 84ar som har latta eller svara besvar av
angslan, oro eller angest ligger sammantaget pa ca 30 % (4) Dessutom &r aldre en riskgrupp med hoga
sjalvmordstal, nagot som ses bade i Sverige och pa de flesta hall i vastvarlden. Detta galler framfor allt
for man. Risken for sjalvmord 6kar om personen samtidigt har nedsatt fysisk funktionsformaga och
andra kroniska sjukdomar (6).

| det forsta arbetet kring att kartldgga utmaningar/behov av den psykiska halsan for aldre i Blekinge har
workshops och méten hallits med Samverkansgruppen att dldras, brukarorganisationen Nationell
samverkan for psykisk halsa (NSPH) Blekinge samt med inspel och material fran Folkhdlsomyndighetens
material och data (bild 1).
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Bild 1. Arbetsmaterial - Problemtrad kopplat till utmaningar for dldres psykiska hélsa, medverkat i framtagandet ar
Samverkansgrupp att aldras, NSPH och med material fran Folkhdlsomyndigheten.
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Omvarldsbevakning

Manniskor 6ver hela varlden lever langre. Idag kan de flesta forvanta sig att leva upp till 60 ar och uppat.
Att andelen aldre i befolkningen 6kar ar nagot som ses i alla lander varlden over.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Forandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2030 jamfort med'

Arbetsfér alder

Bild 2. Grafisk beskrivning av demografisk forandring i Sverige fran 2020 fram till 2030 ur SKRs befolkningsprognos fran
oktober 2021.

Detta innebar stora utmaningar for alla lander att sakerstalla att deras hélso- och sjukvardssystem samt
sociala system ar redo att mota den demografiska forandringen samhallet star infor (5). Antalet barn,
unga och aldre kommer 6ka rejalt de kommande tio aren. Mest 6kar antalet personer 6ver 80 ar samt
ungdomar i gymnasiealder. Andelen 80 ar eller dldre kommer dubblas till 2030 (SKR 2021).

Till foljd av den demografiska utvecklingen kommer svensk vard och omsorg sta infor behovet av bade
strukturella forandringar och investeringar. Valfarden behoéver stallas om for att méta de 6kade
valfardsbehoven utan att kostnaderna stiger i samma takt.

Agenda 2030 &r en handlingsplan fér omstallning till ett hallbart samhélle. Agenda 2030 bestar av 17
globala mal med delmal som &r integrerade och odelbara da vara hallbarhetsutmaningar ar
sammanflatade och inte kan hanteras separat. Projektet har i férsta hand beréringspunkter med malen
som ror social hallbarhet sdsom god hélsa och vélbefinnande, god utbildning fér alla, minskad ojamlikhet
och fredliga och inkluderande samhillen (7). Agenda 2030:s utgangspunkt att hallbarhetsarbetet
behover ske sektorsovergripande och att ingen ska lamnas utanfor gar val i linje med projektets
metodik.

Pa uppdrag av Regeringen har Folkhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen arbetat med att ta fram ett
underlag till en Nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention. Ett underlag dar 26 olika
myndigheter och organisationer samarbetat for att fa fram forslaget, vilket slutredovisades 1 september
2023 (8).

Med strategiforslaget vill myndigheterna lyfta alla de maojligheter och tillgdngar som finns i vart samhalle
for en god och jamlik psykisk halsa i befolkningen. Med gemensamma anstrangningar vill man se att alla
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manniskor, oavsett behov och férutsattningar, ska ha en plats i samhallet, erbjudas nya chanser i livet
och kunna se optimistiskt pa framtiden. | ett sddant samhalle ska ingen heller behéva hamnai en
situation dar den enda utvagen upplevs vara att ta sitt liv. De foreslagna malen ar:

Forbattrad psykisk halsa i hela befolkningen

Farre liv forlorade i suicid

Minskad ojamlikhet i psykisk halsa

Minskade negativa konsekvenser pa grund av psykiatriska tillstand

PwNPE

Den psykiska héalsan i var befolkning &r en stor och komplex samhallsutmaning. | Positionspappret for
psykisk halsa (2023) namner Sveriges kommuner och regioner (SKR) bl.a. behovet av att forbattra den
psykisk halsan genom ett samordnat och langsiktigt angreppssatt samt att forstarka forutsattningar for
proaktiv och innovativa strategier inom omradet (9).

Strategi for halsa, Nara vard och Kraftsamling for psykisk halsa ar tre uppdrag pa SKR som tillsammans
bidrar till ett mer halsoframjande samhalle (10). Uppdragen har tydliga inriktningar som skiljer sig at
men det finns ett gemensamt fokus som utgar fran:
—  Att skapa forutsattningar for ett mer halsofrimjande samhalle
— Att alla individer ges forutsattningar att uppna basta mojliga halsa och ar rustade att na sin fulla
potential
— Valfungerande och behovsanpassade valfardstjanster.

Samhallets (0)formaga att 16sa gransoverskridande problem

Pa senare ar har allt fler studier publicerats som visar pa att offentliga organisationer i Sverige har svart
att hantera komplexa samhallsutmaningar inom olika omraden.

Enligt nationalekonomen Ingvar Nilsson som har gjort manga studier pa amnet praglas nuvarande
organisation av kortsiktighet, avsaknad av helhetssyn och gemensamma mal, bristfalligt Iarande,
otillrackligt genomslag i ordinarie verksamhet och svarigheter att skala upp goda exempel (11). Detta
paverkar dven tilltron till samhallets férmaga att mota dessa utmaningar. En forflyttning mot mer
effektiva och hallbara valfardsinsatser efterfragas. Komplexa samhallsutmaningar behover enligt Nilsson
motas samlat, systematiskt och langsiktigt pa lokal och nationell niva. | Sverige saknas tillrackligt
metodstdd for att uthalligt bedriva det tvarsektoriella arbete som krédvs. En stor utmaning ar att hitta
former for att alla berérda aktorer uthalligt ska gora sin del av arbetet och att kunna folja upp de
gemensamma anstrangningarna over tid.

Komplexa problem utmarks av att det finns manga olika perspektiv och en hoég grad av 6msesidiga
beroenden. Dom ar ddrmed sammanvavda och svara att 6verblicka och kontrollera (12).

De olika aktorernas enskilda insatser far inte basta majliga effekt da de enbart hanterar en del av
problemet och ofta symtom pa problemet medan roten till det onda finns kvar. Ofta avgransas
problemet for att det ska kunna hanteras inom de pa férhand utstakade ramarna, inom det uppdrag
som aktoren har och helhetsperspektivet gar forlorat. Offentliga organisationer forsoker ofta motverka
de organisatoriska hindren for helhetsperspektiv genom att samverka 6ver huvudmannagranserna.
Sociala investeringar som ett satt att arbeta proaktivt har ocksa spridits for att motverka de negativa
effekterna av ett reaktivt och ansvarsuppdelande system. Dessa metoder gor nytta men ar oftast inte
inriktade pa att komma at mekanismer i samhallssystemet och darigenom atgarda rotorsaker.
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Samverkan leder ofta till ett tydliggérande av uppdrag och granser mellan de ingdende aktorerna.
Skillnaden mellan samverkan och sociala investeringar a ena sidan och en systemférandrande ansats a
den andra beskrivs pa ett traffande satt i skriften Utanforskap, hélsa och en effektiv resursanvandning
som utgjorde underlagsrapport till Kommissionen for jamlik halsa (13):

" Det finns rikligt med insatser pGd manga stéllen i landet bade kring sociala investeringar och kring
samverkan. Men insatserna préglas ndstan alltid av ett operativt perspektiv. Det vill séiga, det ér
konkreta insatser, ofta riktade mot ett specifikt problem eller specifik méalgrupp. De utgadr fran att
radande strukturer och system existerar och kommer att fortsdtta i stort sett i samma form som nu.
Detta leder G ena sidan ur ett konkret klientperspektiv till att man ganska ofta gér nytta, stundtals
mycket nytta.”

Metod och syfte
Syfte

Projektet har tva syften:

1) att med en systemfoérandrande ansats som utgar ifran malgruppens behov skapa de basta
forutsattningarna att hallbart framja psykisk héalsa for dldre i Blekinge.

2) att forutsattningarna som projektet bygger upp ska skapa méjligheter att skala upp arbetet for att
inom ramen for stérre nationella och internationella satsningar kunna framja psykisk hélsa hos fler dldre
och dven vardpersonal och narstaende.

Metod

| detta avsnitt beskrivs huvuddragen i metodiken som har valts medan de olika faserna och
tillvagagangssattet kommer att beskrivs mer ingdende i en framtida aktivitetsplan. Klara Palmberg
Broryd skriver i sin bok Komplexitet: "Att navigera i komplexitet, och att driva utveckling i komplexa
system, kdnns ofta som att ha landat i en helt ny varld utan att ha tillgang till en karta.”

Metoden for projektet ar vald i syfte att bejaka den ovan beskrivna komplexiteten som ar inbyggd i
utvecklingen av psykisk ohélsa for att darigenom kunna angripa utmaningen pa nya satt.
Medvetenheten om att det inte finns nagon karta att navigera utifran paverkar genomforandet i alla
delar. Pa senare tid har metoder vuxit fram som syftar till att, istallet for att dela upp ett problem i
bestandsdelar, hantera det med ett helhetsperspektiv dar man tittar pa helheten och hur delarna
hédnger ihop, inte genom detaljerad kunskap om varje del. Grundlaggande i metoderna ar att fa kunskap
om systemet och helheten. Och for att fa det behdver man involvera alla delar.

Den missionsorienterade ansatsen som finns i det har projektet ar just en sddan metod. Utmarkande for
ett missionsorienterat arbetssatt ar att det ar en kraftsamling utifran en vision, utgar fran en fysisk plats
och omfamnar sa manga perspektiv som majligt som konvergerar pa platsen. Nar det galler vilken arena
som ska valjas for satsningen behovs det goras en forstudie for att identifiera behovet och vad uppstart
ska ske. Det ar ocksa viktigt har att ta hansyn till lokal férmaga att vara delaktiga.

Arbetet innebar att i Blekinge bygga upp de forutsattningar som idag saknas for att bedriva det
tvarsektoriella arbete som kravs for att hantera en komplex samhallsutmaning som psykisk ohalsa och i
detta sammanhang hos aldre personer. Forutom att samla representanter for malgruppen och aktorer
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som har en viktig roll i systemet och gemensamt identifiera rotorsaker kommer projektet facilitera en
process dar aktérerna och malgruppen samskapar interventioner och innovationer som verkar pa
systemniva. Darigenom far de mer langtgaende effekt an insatser som ar mer symtomlindrande ute i
bladverket langt fran rotterna.

Ambitionen &r att fa till en plattform for vidare utveckling med bred ansats och att férandringar ska bli
bestaende pa sikt utifran att man har intervenerat pa de nivaer i systemet som paverkar det i grunden.
For att det ska lyckas behover perspektivrikedomen och de 6msesidiga beroendena beaktas vilket
innebar att det, mellan flera huvudmén, uppdelade ansvaret fér utvecklingen éverbryggas. Aven att fa
till partnerskap mellan det offentliga och den privata sektorn och fa med malgruppen. Risken for att de
atgarder som vidtas skapar oférutsedda problem pa andra omraden minskar ocksa. Daremot gar det
inte att I6sa en komplex samhallsutmaning som psykisk ohalsa en gang for alla, istallet vill vi paverka
forutsattningarna som genererar den problematiska situationen sa att nagot nytt och mer
vardeskapande kan uppsta.

Begreppet Missions myntades av Maria Maccuzatu och fick da spridning i en EU-kontext.

Vinnova utvecklar metodiken och stédmaterial utifran den svenska kontexten. Missions ar ocksa en del i
Blekinges smarta specialiseringsstrategi dar malet ar att sjosatta missions inom ekologisk hallbarhet.
Detta projekt blir unikt genom att rikta in sig pa social hallbarhet och det ar en forhoppning att alla
initiativ ska kunna lara av varandra och bygga en kapacitet i Blekinge som gor lanet konkurrenskraftigt
och battre rustat att hantera komplexa samhéllsutmaningar.

| Blekinges smarta specialiseringsstrategi beskrivs missions ndrmare: ”“Missions ar bendmningen pa ett
policyinstrument inom EU dar ansatsen ar att arbeta med utmaningsdriven innovation. Missions dr med
andra ord en metod for att samla tvarsektoriella partnerskap i arbetet med att bemota, anpassa sig till
och i basta fall finna I6sningar pa de stora samhallsutmaningar vi star infor. Med ett missionsinriktat
angreppssatt vill vi arbeta for att uppna systemforandring och adressera samhéllsutmaningar, pa saval
regional som global niva, genom mobilisering av aktorer fran olika samhallssektorer och branscher.

Nar vi valjer missions som specialisering sa lyfter vi den av Blekinges styrkor som oftast framhéavs av
lanets aktorer, namligen var litenhet. Inom ramen for var litenhet sa kan regionala testbaddar och
demonstrationsmiljoer facilitera framvéxten av saval systeminnovationer som systemtestade
innovationer.

Arbetssattet for missions ar darmed avgorande infér framtiden och genom att valja missions som
specialisering gor vi i Blekinge ett viktigt stallningstagande bade gentemot oss sjalv och omvarlden. Inte
minst visar vi att vi tror pa vara foretags, forskares och organisationers formaga till att samverka och
innovera kring komplexa problematiker. Genom missions ¢kar vi regionens innovativa konkurrenskraft
genom att utforska nya innovationsomraden.”[1]

Sakerstallande av metoden

Metoden Mission har som tidigare namnts identifierats som en god metod for att adressera den har
typen av komplexa samhallsutmaningar, sa som psykisk ohélsa hélsa. Metoden kan dock ses som ny och
innovativ vilket kraver att vi sdkrar processen for metoden. For metodhandledning av projektet finns det
kontakt med regional utveckling, vilka driver utvecklingsprojekt i Blekinge med aktuell arbetsmetod.
Sveriges innovationsmyndighet Vinnova har meddelat att de finns tillgangliga for stod gallande
metoden. Inom ramen for UPH Blekinge kommer adven ett projektledarnatverk startas for
kompetensutbyte, stod och dialog. Behov/fragor som uppkommer darifran kommer féras vidare till
diskussion med andra metodkunniga. Regelbundna diskussioner/dialoger kommer dven genomforas
med FoU. Tilldggas bor att processen for mission ar iterativ och behover inte se likadan ut for varje
satsning.
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Tabellen nedan &r beskriver hur det missionsorienterade arbetssattet har tolkats for att ta sig an psykisk
ohdlsa hos barn och unga i projektet Misson: psykisk halsa i skolan, detta i kontrast till hur projekt
traditionellt utformas.

Atgirda symtom Adressera rotorsaker Skapa systemférindring
med langvarig effekt

Skriftliga Utveckla 16sningar 1 En uppsittning 16sningar

rekommendationer praktiskt gérande som utgar frin

malgruppens erfarenheter

Forlita sig pa experter Involvera alla intressenter Gemensamt dgarskap och
relationer
Lira forst, gora sen (policy ~ Lira medan vi gor Lésningar som skapats frin
preceeding sma genombrott och
implementation) insikter som kan skalas upp
Implementera en enskild Iterativt utveckla och Oppna upp for
atgird hantera en portfolj av banbrytande 16sningar som
lovande insatser skapar nya infallsvinklar till
situationen
Ett engangsprojekt En vixande plattform som  Kapacitet byggs hos
levererar resultat bade kort-  deltagarna att hantera nya
och langsiktigt fragor som dyker upp lings
vigen

Det missionsorienterade arbetssattet inbegriper att malen formas och konkretiseras under processen
gang. Under tdnkbara mal presenteras olika exempel av mal som fas 1 (tabell 1.) skulle kunna resultera i,
men det skulle dven kunna vara andra mal. Ett exempel har dock tagits fram och illustreras nedan men
kommer att utvecklas under projektets definieringsfas. Projektplanen kommer kompletteras med mer
specifika mal nar projektet har samlat aktérer och definierat vision och behov utifran det
missionsorienterade angreppssattet. Malen kommer att anpassas for att kunna utvarderas.

Tankbara projektmal i inledande fasen

e Forstaelse finns for systemet och de mekanismer i samhallssystemet som hammar respektive
framjar psykisk halsa bland arsrika personer

e Rotorsaker till psykisk ohédlsa bland arsrika personer ar identifierade och analyserade

e En bredd av aktorer har deltagit i sektorsévergripande forum fér att framja psykisk halsa bland
arsrika personer i Blekinge utifran ett systemperspektiv

e Forutsattningar for battre sociala relationer, 6kad trygghet och delaktighet
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Effektmal (mal pa langre sikt som projektet bidrar till):
e Flera olika aktiviteter som tillsammans forvantas paverka systemet har genomforts och
utvdrderats
e Ett battre utgangslage for att skala upp till lansovergripande arbete
e Ett system som gynnar en utveckling med 6kad trygghet och delaktighet
e Minskat anvandande av lakemedel mot psykisk ohélsa
e Minskat behov av omsorg- och sjukvardsinsatser
e Minskade samhallskostnader
e Okade samhillsinkomster

Malgrupp

Malgruppen for satsningen ar aldre personer.

Vidare ar malgruppen verksamheter, organisationer och personer vilka dr engagerade i arbete kopplat
till aldres psykiska halsa.

Projektets faser

Nedan beskrivs de faser och delmal som finns i projektet. Faserna kommer att ga in i varandra och
projektet kommer att vara iterativt vilket innebér att tidssattningarna for varje fas kommer att vara vaga
och ska ses som fingervisningar.

Fas Mal for respektive fas

1. Definiera Identifiera/definiera
behov/arena/omrade for mission
Definiera en gemensam vision
Definiera mal

Definiera systemet och dess granser
Samla perspektiv och utse strategiska
representanter for perspektiven
Forsta systemet

Forsta rotorsaker

2. Designa Designa kraftfulla strategier

3. Agera Utféra och samordna aktiviteterna inom
strategierna

4. Lara Folja upp och lara for att kontinuerligt
forbattra

Tabell 1. Projektets faser
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Att samla systemet i rummet och ta sig an rotorsaker

En forutsattning for att ta ett helhetsperspektiv ar att skapa en plattform dar aktérer med olika
perspektiv i systemet mots, att “samla systemet i rummet”. Projektet ska skapa nagot som kan liknas vid
en social tryckkokare dar skiftande perspektiv, mal och intressen (bade harmonierande och
konfliktande) kan motas. Det kan stundtals vara obekvamt men ar nédvandigt for att skapa den
helhetssyn och frigéra den kollektiva visdom som behovs for att komma fram till hallbara I6sningar.
Projektet ska facilitera en kreativ process dar nya idéer kan komma upp till ytan och férutsattningar
skapas for att de ska kunna férverkligas. Projektet ska finansiera en hel del aktiviteter men
huvudfunktionen &r att skapa plattformen som far andra aktorer att bade kunna och vilja driva hallbar
forandring. Projektet kommer att utse strategiska representanter fran olika delar av systemet som deltar
i processen och representerar olika perspektiv.

Nar perspektiven i systemet ar representerade behover projektet facilitera ett gemensamt arbete som
tar oss under ytan och hjalper oss hitta rotorsakerna till problemet. Den processen kan illustreras av
isbergsbilden nedan. Ju mer vi kan forsta och synliggéra vad som hander under ytan i ett system —
sarskilt hur det kopplar till strukturer, varldsbilder och mentala férestallningar - desto stérre chans att vi
kan paverka systemet i grunden och verka proaktivt.

Efter att rotorsaker ar inringade ska problemen vandas till I6sningar. Losningarna ska vara del i kraftfulla
strategier som har potential att forandra de faktorer i samhallet och i det har fallet dldres livsmiljo som
skapar oonskade effekter for dldres psykiska maende.

Den kraftsamling som behéver komma till for att framja psykisk halsa hos aldre i Blekinge ska enas om
en vision for arbetet. Visionen ska signalera storleken pa kraftsamlingen, forandringen som ska ske och
nar i tid den ska nas. En vision ligger flera ar framat i tiden och darmed langt férbi slutdatumet for detta
projekt. Ansatsen ar darfor att satsningen ska fortsatta efter projektslut medan projektet har skapat
viktiga basfundament att bygga vidare pa.
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Ekonomi och ledning/styrning

Budget och finansiering (kostnadsplan)

Nedan presenteras en preliminar budget.

HT 2023-HT2025

Lopande 2 600 000 kr
Projektledare 100% (2ar)
Delprojektledare ca 20%
(2ar)
Projektekonom
Kommunikator (ev. resurs
inom UPH)
Samordning (resurs inom
UPH)
Material, resor mm
Kostnad utvardering
Konsult effektmatning (Ex.
FoU, RISE, BTH)
Aktionsforskning (for att
sdkra metoden)
Utbildning
Projektrapport
Mission Fas 1 - Definiera
Ar1l (nedan exempel pa poster) 500 000 kr
Facilitator och
processledning workshops
Lokalhyra workshops
Mission Fas 2 — 4 Designa,
Ar 142 Agera & Lira 1 500 000 kr

4 600 000 kr

Figur. Ekonomisk oversikt

Exakta kostnader for de olika delarna i satsningen ar svara att uppskatta da det missionsorienterade
arbetssattet fungerar sa att aktiviteterna prioriteras/formas under resans gang. Satsningen kommer
darmed fordra en iterativ ekonomisk process. Medlen rekvireras och administreras initialt av Enheten
for kvalitet och utveckling (KoU).

Roller, ansvar och befogenheter

Styrgrupp

Forslag om att styrgrupp for Mission aldres psykiska halsa utgors av LSVO deltagarna fran strategiskt
forum for det lansgemensamma UPH samt kompletteras med aktuella representanter for det lokala
Mission:et inom det omradet/arenan som identifierats. Deltagarna fran LSVO &r dven styrgrupp for
Mission: psykisk halsa i skolan och vi ser fordelar med att halla ihop bada projekten géllande bade tid
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ekonomisk styrning och inte minst lardomar/erfarenheter fran det projektet. Kontinuerlig samverkan
med Samverkansgrupp att aldras for dialog kring taktisk inriktning/stod.

Styrgruppens uppdrag ar:

1. Yitterst ansvariga for projektet, inkl. férdelning av medel for respektive fas.

2. Godkanner projektplan och sakerstaller att arbetet ligger i linje med den samt vid behov beslut
om ev. férandringar av projektplanen.

3. Fatta beslut som skapar ratt forutsattningar for projektet.

4. Aktiv uppféljning av status och beslut vid avvikelser utanfor projektets ramar.

5. Verka som positiv ambassador for projektet och forankra projektmalen i organisationen for att
underlatta projektgruppens arbete.

Projektledare

Christina Wieslander har uppdraget som projektledare for projektet Mission aldres psykiska
hélsa, pa 100%. Christinas tjanst ar placerad pa Enheten for kvalitet och utveckling pa halso- och
sjukvardsforvaltningen i Region Blekinge. Uppdraget I6per 6ver tva ar och startar den 1 oktober
2023 och innebdr ett helhetsansvar for driften av projektet och tillhérande budget.
Delprojektledare utses da omradet har identifierats.

Framat kommer aven att tillsattas en arbetsgrupp fér Mission:et. Medlemmarna i arbetsgruppen
kommer att faststalla roller, riktlinjer, mal, férvantningar, styrkor och svagheter for sitt gemensamma

arbete.

Kommunikation

Behovet av kommunikation och kommunikationsplan kommer att tas fram tillsammans med UPH:s
kommunikatér och som dven har samarbete med regional och kommunala kommunikationsavdelningar
vilket mojliggdr snabb, bred och lattillganglig spridning av information.
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