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Forord

Ett ar har gatt sedan det historiska valet i Blekinge och
bildandet av nya Region Blekinge. Férandringarna har
inneburit badde mojligheter och utmaningar. Blekinge &r
en fantastisk region och visar goda resultat inom manga
omraden och det &r vi mycket stolta éver! Men Blekinge
har ocksa manga utmaningar, vissa ar vi ensamma om
och andra star hela valfardssektorn infor. Var dvertygelse
ar att under de kommande aren behdver vi ldgga mycket
kraft pa de utmaningar som ser olika ut.

En tydlig ansvars-, mandat- och rollfdrdelning mellan
politik och férvaltning och mellan de politiska besluts-
nivaerna 6kar forutsattningarna att na onskat resultat
och de mal regionfullmaktige beslutat om. Det ar helt
nddvandigt for att resurserna ska anvandas ratt.

Under de kommande aren &r det extremt viktigt att vi
star fast vid beslutet om Framtidens hélso- och sjukvard
och omstallningen till ndra vard. Utover att oka kvaliteten
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och tillgangligheten for Blekingeborna kommer varden
bli mer kostnadseffektiv och vi ser flera vinster for med-
arbetarna. Ytterligare politiska beslut behover fattas
for att verkstalla planerna i praktiken och da behover
vi ett Iangsiktigt perspektiv for bland annat fastigheter
och infrastruktur.

Vi blir allt farre som ska forsorja och ta hand om fler.
Detta kommer stélla krav pa oss alla. Vi kommer behtva
ifrdgasatta gamla strukturer och vaga tanka nytt.

Alliansen presenterar i arets regionplan en del sats-
ningar men ocksa nédvéndiga atgarder. Vi behover ta
ett gemensamt ekonomiskt ansvar for att vdrna skatte-
betalarnas pengar samtidigt som vi erbjuder hdg service.

Tillsammans ska vi bidra till 6kad kvalitet, tillganglig-
het, valfrihet och ansvar. Vart fokus ar att ge goda forut-
sdttningar for alla Blekingebor, och en garant for detta
ar vara engagerade medarbetare.



Om regionplanen

Regionplanen med budget ar Region Blekinges framsta politiska
styrdokument och anger de ekonomiska ramarna och den &ver-
gripande inriktningen fér Region Blekinge under kommande
planperiod. Region Blekinges uppdrag, vision och vardegrund
bildar utgangspunkt for inriktningen.

Regionplanen beslutas av regionfullmaktige och binder samman
Region Blekinges dvergripande vision och strategiska mal med
verksamhetens inriktning och omfattning. Utifran regionplanen
konkretiserar styrelsen och néamnderna sitt uppdrag och sina mal
i arliga verksamhetsplaner.

Region Blekinge styrs ocksa av lagstiftning som kommunallagen,
hdlso- och sjukvardslagen, tandvardslagen, patientsakerhetslagen,
patientlagen, lagen om kollektivtrafik, lagen om regionalt ut-
vecklingsansvar i vissa lan, och annan lagstiftning som ar relevant
fér verksamheten.

Utdver lagar och férordningar finns dessutom foreskrifter,
policydokument, riktlinjer och anvisningar som reglerar Region
Blekinges olika verksamheter. Néamndernas ansvarsomraden

faststalls i respektive namnds reglemente.
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Region Blekinge

Den 1 januari 2019 gick Landstinget Blekinge och DEN NYA ORGANISATIONENS ANSVARSOMRADEN
kommunalférbundet Region Blekinge samman och Region Blekinge ansvarar for halso- och sjukvard, tand-
bildade Region Blekinge. Den nya organisationen samlar vard, folkhélsa, kultur och bildning, kollektivtrafik samt
en rad viktiga verksamheter som tidigare varit uppdelade. regional utveckling och tillvaxt. Utgangspunkten &r att
Med en gemensam regional organisation kan vi arbeta skapa en region med en stark férmaga att attrahera
mer sammanhallet och Iangsiktigt med utvecklingen av invanare, foretag och besékare. Sammanslagningen
viktiga samhallsfragor. Darmed kan vi gora Blekinge medfor ett tydligare och starkare regionalt ledarskap,
starkare och mer attraktivt. Bildandet av en gemensam dér hallbar regional utveckling och en god hdlso- och
regional organisation ger ocksa battre férutsattningar sjukvard annu battre moter ménniskors behov.

for medborgare att fa inflytande 6ver de regionala ut-
vecklingsfragorna genom direktval till regionfullmdktige.
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Verksamhetsidé, uppdrag,
vision och vardegrund

Region Blekinges verksamhetsidé, uppdrag, vision
och vérdegrund anger riktningen for inriktningsmalen
i regionplanen.

VERKSAMHETSIDE
Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken verk-
samhet vi bedriver, vem vi ar till fér och vad vi vill uppna
med verksamheten:

Region Blekinge leder utvecklingen fér ett attraktivt Ble-
kinge med god livsmiljo for invdnare, féretag och besékare.

UPPDRAG
Region Blekinges uppdrag ar att:

Frdmja en hdllbar utveckling i hela Blekinge. Vdra
ansvarsomrdden Gr hélso- och sjukvdrd, folkhdlsa, regional
tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning.

VISION

Region Blekinges vision ar en bild av den 8nskade fram-
tiden. Visionen ar ett hjdlpmedel, ett rattesndre, for att
kunna fatta ratt beslut. Region Blekinges vision ar:

Den bdsta livsmiljén fér hdllbar tillvixt och god hdlsa.
Begreppet livsmilj6 visar att invanarnas perspektiv vag-
leder oss. Region Blekinge verkar i invanarnas intresse.
Vi ska medverka till att forbattra den enskilda mdnnis-
kans livsmiljo och starka ménniskans egen formaga och
férutsattning att ta ansvar for sitt liv.

Region Blekinge har ett viktigt ansvar for den langsik-
tiga halsoutvecklingen. Att framja god hdlsa ar en viktig
del i att uppna visionen om den bésta livsmiljon for hall-
bar tillvaxt och god hélsa. Ett framgangsrikt férebyggan-
de och hdlsoframjande arbete for en god halsa leder pa
sikt till hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader
och ett effektivt anvandande av samhallsresurserna.

VARDEGRUND
Med utgangspunkt i visionen ska vi medverka till att
framija en hallbar utveckling i hela Blekinge. Vi ska gora
Blekinge annu mer attraktivt att bo och verka i och besoka.
For att forverkliga var vision arbetar vi tillsammans med
stod av en gemensam vdrdegrund, det vill sdga vara
grundldggande varderingar. Vdrdegrunden dr en vdgvisare
for vara handlingar och hjalper oss att fatta kloka beslut
som bidrar till att visionen och vara 6vergripande mal kan
nas. Vardegrunden vagleder oss i hur vi férhaller oss till
dem vi finns till for och hur vi forhaller oss till varandra.
Var vardegrund utgar fran en manniskosyn dar vi
varnar om och respekterar alla manniskors lika varde.
Den syftar ytterst till att géra verksamheten annu battre.
Vardegrunden vilar pa tre ledstjarnor:

Engagemang

Vi ér engagerade, vagar tanka nytt och har tillit till var-
andra. Vart engagemang stimuleras av ett 6ppet och
kreativt klimat dar nya idéer och I6sningar varderas och
provas. Alla far komma till tals, bli lyssnade till och var
och ens kompetens tas tillvara. | métet med andra
manniskor marks vart engagemang genom att vi &r ny-
fikna, intresserade och visar vilja att tillgodose behov
och astadkomma l6sningar tillsammans. Vi visar vart
engagemang genom att aktivt medverka i och driva
arbetsprocesser framat. Vi &r generdsa och delar med
oss av vara kunskaper for att na allt battre resultat.

Samarbete

Vi &r bra pa att samarbeta inom och utanfor Region
Blekinge. Ett gott samarbete, dar var och en bidrar med
sin unika kompetens, gor att vi anvander all den kraft som
finns i var organisation pa bdsta satt. Ett bra samarbete



innebar att satta sig in i en annan manniskas situation och
se verkligheten utifran dennes synvinkel. Nér vi stalls
infor problem eller fragestdliningar samarbetar vi utifran
en helhetssyn. Det innebar att vi hjdlps at med att I16sa
situationen, oavsett vem som har ansvaret. Genom att
skapa forstaelse for ssmmanhanget och uppdraget far
vi tydlighet och var och en kan ta ansvar for helheten.

Kvalitet

Vi arbetar pa ett satt som gor att var verksamhet genom-
syras av god kvalitet och hog professionalism, dar vi
skapar vdrde fér dem vi finns till for. Kvalitet férutsatter
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att vi arbetar utifran basta tillgangliga kunskap och be-
prévad erfarenhet. Att arbeta kvalitetsinriktat innebdr
ocksa hog tillganglighet och ett gott bemotande. Vi ser,
lyssnar pa och bekraftar dem vi moéter och visar empati
och respekt. Vart arbete ar utvecklingsinriktat, dar vi
regelbundet provar det vi gor i syfte att forbattra verk-
samheten ytterligare. | utvecklingsarbetet kravs mod och
uthallighet. Genom ett kreativt klimat for nyskapande
stravar vi efter att ligga langt fram i utvecklingen.

9
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Region Blekinges
styrmodell

Syftet med en styrmodell ar att sakerstadlla att den poli-
tiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna
och att skattepengarna hanteras pa basta satt, sa att
visionen och malen uppnas och att god ekonomisk hus-
hallning sakras. Genom en tydlig och ké&nd styrmodell
har alla kunskap om vem som fattar vilka beslut och kan
istdllet fokusera pa innehallet for att na verksamhetens
vision och mal.

Styrmodellen beskriver hur verksamheten leds och
styrs, det vill séga hur det gar till att besluta vad som ska
utforas. Ambitionen dr att styrmodellen ska bidra till att
skapa en helhetsbild och en réd trad fran verksamhets-
idé och vision, via strategiska och operativa planer, till
den dagliga verksamheten.

PERSPEKTIV
Region Blekinges styrmodell innebar en styrning utifran
fem perspektiv for att faststalla, styra mot och félja upp
de mal som fullmaktige beslutat ar strategiskt viktiga.
De fem perspektiven ar:

= invanare och samhalle

« kvalitet och process

» kompetens

+ milj6 och hallbarhet

* ekonomi.

Perspektivet invanare och samhalle ar utatriktat och
overordnat de andra perspektiven; det ar invanarnas
behov som styr. Ovriga perspektiv &r interna och ska
stddja detta forsta perspektiv genom att i verksamheten
skapa forutsattningar for att leverera den niva av service
som &r politiskt beslutad. Perspektiven finns med fran
regionfullmaktige till némnder och verkstdllande organi-
sationer pa alla nivaer. Pa sa sdtt skapas en tydlig och
balanserad styrningslogik som stracker sig fran politisk
niva till verksamhetsniva.

INRIKTNINGSMAL, INSATSOMRADEN

OCH INDIKATORER

Inom ramen for varje perspektiv anges inriktningsmal.
Inriktningsmal &r langsiktigt strategiska mal som pekar
ut riktningen for verksamheten. For att félja utvecklingen
av inriktningsmalen anvands indikatorer, som pa region-
overgripande niva redovisas i den bifogade indikator-
bilagan. Indikatorer behdvs for att kunna mata och fdlja
upp verksamheten. Indikatorer speglar inte malet i sig
utan ska ses som ett pavisande av nagot, det vill sdga en
indikation pa om verksamheten gar i ratt riktning.

For respektive inriktningsmal anges sarskilda insats-
omraden. Insatsomraden markerar sadant som fullmak-
tige tycker ar sdrskilt angeldget att genomfora for att
uppfylla inriktningsmalen. Insatsomradena innehaller
uppdrag. Dessa uppdrag kan vara generella och galla for
alla namnder, eller riktas mot enskilda namnder.

VERKSAMHETSPLANER OCH HANDLINGSPLANER
Ndmnderna beskriver i verksamhetsplaner sina ata-
ganden kopplade till lagkrav och de perspektiv, inrikt-
ningsmal och tilldmpliga insatsomraden som fullmak-
tige beslutat. | arbetet med verksamhetsplanerna tar
namnderna dven fram indikatorer med malvarden fér
varje inriktningsmal. Indikatorerna anvands som en
hjélp for att bedoma maluppfyllelsen pa namndsniva.
Verksamhetsplanen innehdller ocksa budget och prio-
riterade investeringar.

Efter mottagande av ndmndens verksamhetsplan
moter respektive férvaltning upp med en handlingsplan
som redovisar vilka aktiviteter som ska genomféras
under aret for att bidra till att malen nas.

VERKSAMHETSBERATTELSER OCH ARSREDOVISNING
Efter drets slut Iamnar varje namnd en verksamhets-
berdttelse som utvarderar arets verksamhet och hur



faststallda ataganden, mal, aktiviteter och eventuella
andra uppdrag har uppfylits. Verksamhetsberattelsen inne-
haller ekonomiskt utfall fér aret och relevanta nyckeltal.
Grundat pa de verksamhetsberattelser namnderna
har lamnat ska regionstyrelsen till regionfullmaktige
gora en arsredovisning for Region Blekinge som helhet.
| drsredovisningen redogérs for hur verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen vid raken-
skapsarets slut ser ut. Maluppfyllelsen och relevanta
nyckeltal ska ocksa beskrivas och utvarderas.

POLITISK ORGANISATION

Regionfullmaktige ar Region Blekinges hogsta beslutande
organ. | Region Blekinge sitter 57 folkvalda fullmdktige-
ledamoter. Regionfullmdktige leds av ett presidium med
en ordférande, en forste vice ordférande och en andre

Regionplan med budget
Perspektiv
Inriktningsmal
Insatsomraden

Namndernas verksamhetsplaner
Perspektiv

Inriktningsmal

Insatsomraden

Indikatorer

Malvarden

Forvaltningarnas handlingsplaner
Individuella planer

Figur 1. Styrnings- och uppféljningslogik utifran perspektiv.
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vice ordférande. Regionfullmaktige beslutar i drenden av
principiell karaktér och i fragor av storre vikt. Region-
styrelsen bestar av 15 ledamoter som véljs av region-
fullmaktige. Regionstyrelsen ska verkstdlla regionfull-
maktiges beslut och i 6vrigt ansvara for de uppdrag
regionfullmaktige Iamnar dver till regionstyrelsen. Enligt
kommunallagen har regionstyrelsen uppsiktsplikt dver
ovriga namnder.

Regionfullmaktige har utsett namnder till att styra
férvaltningarna inom sina respektive omraden. Namn-
derna ska var och en inom sitt omrade se till att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som regionfullmaktige har beslutat och de foreskrifter
som gdller for verksamheten.

Arsredovisning
Perspektiv
Inriktningsmal
Maluppfyllelse
Ekonomiskt utfall
Relevanta nyckeltal

(@)}

= Namndernas verksamhetsberattelser
£ Perspektiv

Ho] Inriktningsmal

h o

(el Insatsomraden

a

>

Maluppfyllelse
Ekonomiskt utfall
Relevanta nyckeltal

Delarsbokslut
Tertialbokslut
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Revisorer
7 ledamoter

Regionfullmdktige
57 ledamoter

Valberedningen

Patient-
namnden
7 ledamoter
Samverkans- 7 ersattare
namnden for . )
Region Blekinge g N - |
och Region ] Arbetsutskott Kri .
K ber ] B rislednings-
ronoberg 7 ledamoter namnden
6 ledamoter 7 ersattare
6 ersattare b 7 g
Pensionars- g \
rad Personalutskott
Samverkans- 5 ledamoter
namnden i Region- 5 ersttare
Funktions- . Blekinge Bl styrelse
stodsrad (hjilpmedel) 15 ledamoter r \
i 15 ersattare Serviceutskott
7 ledamoter N
7 ersattare — 5 ledamdter
Ungdoms- \ 5 ersattare J
rad
Sédra Folkhilsoutskott
Regionvards- — - 5ledamoter
namnden 5 ersattare

Kultur- och Trafikndmnd
bildningsnamnd 11 ledaméter

Haélso- och Tandvardsnamnd Regional
sjukvardsnamnd 9 ledamoter utvecklingsnamnd

15 ledaméter 9 ersattare 15 ledaméter
15 ersattare 15 ersattare

11 ledamoter 11 ersattare
11 ersdttare

Narsjukvardsberedning

8 ledamoter
8 ersattare

Slutenvardsberedning

8 ledamoter
8 ersattare
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Perspektiv, mal och insatsomraden
— en oversikt

Perspektiv Inriktningsmal Insatsomraden

o Ett attraktivt Blekinge Framja utvecklingen av ett attraktivt
Invanare och 9 L 9
Blekinge.
samhalle
En god och jamlik Utoka férebyggande och halsofrdmjande
folkhalsa insatser.
En tillganglig och Oka tillgangligheten till Region Blekinges
behovsanpassad verksamheter.

hélso- och sjukvard

Kvalltet OCh God -kvallte-tul Region Ornsatta |nr.|ktn|°ngsbesluten i Framtidens
Blekinges tjanster halso- och sjukvard.

process Framja innovationer i verksamheten.
En digitaliserad Utnyttja digitaliseringens mojligheter.

verksamhet
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Perspektiv Inriktningsmal Insatsomraden

KO m p ete ns Ett engagerat Utveckla digital kompetens.
medarbetarskap
Sakrad kompetens- Sakra kompetensforsorjningen fér Region
forsorjning nu och Blekinge som arbetsgivare.
i framtiden

M i |]O OCh En hallbar verksamhet Arbeta systematiskt med miljé- och

hallbarhetsférbattringar.

hallbarhet

Ek . Ekonomi med god Folja budget i samtliga verksamheter.
onomi kostnadskontroll Kostnadskontroll.
Intaktskontroll.
Langsiktig ekonomisk Folja planerad investeringstakt.
planering Utveckla Iangsiktighet i forvaltningen

av kapital.
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Vi
Perspektivet
invanare och samhalle

Invdnare- och samhdllsperspektivet beskriver de vikti-
gaste mdlsdttningarna for att invénarnas behov av hdlso-
och sjukvard ska tillgodoses pd bdsta sdtt och for att
skapa en attraktiv region fér invdnare, ndringsliv och
besGkare. Perspektivet innehdller Gven mdlsdttningar
inom omradet folkhdlsa, som dr en gemensam beré-
ringspunkt f6r hélso- och sjukvdrden och den regionala
utvecklingen och dérfér ett omrdde med stor potential
fér samordningseffekter.

Region Blekinges samlade verksamheter ska verka for
en god folkhdlsa och foérse invanarna med en hdlso- och
sjukvard, tandvard och kollektivtrafik av god kvalitet.
Region Blekinge har dven det regionala utvecklingsan-
svaret i Blekinge. Ansvaret innebdr att Region Blekinge
ska driva pa utvecklingen i omraden dar organisationen
inte dger eller helt kan styra utvecklingen. Arbetet sker
istdllet genom ett tydligt regionalt ledarskap som bygger
pa samspel med lanets kommuner, kringliggande regioner
och andra aktdrer som kan bidra till dnskad utveckling.

Under perspektivet invanare och samhalle finns tre
inriktningsmal: att utveckla lanets attraktivitet, 6ka den
generella folkhdlsan, och mdta behoven hos de som
behéver hdlso- och sjukvard.

INRIKTNINGSMAL — ETT ATTRAKTIVT BLEKINGE
Region Blekinge har, i uppdrag av regeringen, det regio-
nala utvecklingsansvaret i Blekinge. | uppdraget ingar
att tillsammans med Blekinges aktdrer ta fram en strategi
for regionens utveckling (RUS) och samordna de in-
satser som krdvs for att strategin ska bli verklighet'.

Kopplat till den regionala utvecklingsstrategin finns en
rad andra strategier och handlingsplaner, bland annat
lanstransportplan, trafikférsdrjningsprogrammet och
regional kulturplan?.

Fler ska vilja bo, arbeta och komma pa bestk i Blekinge.
For att fler ska vadlja att komma till Blekinge ska Region
Blekinge tillsammans med andra aktorer i lanet utveckla
bilden av ett attraktivt Blekinge. Blekinge som livsplats
ska férknippas med kreativitet, innovation och sitt stra-
tegiska ldge med en unik kust och skérgard. Genom sitt
ansvar for 6évergripande och strategiska sdkerhets- och
krisberedskapsfragor vérnar Region Blekinge om ménni-
skor, egendom och verksamheter samt grundldggande
varden som demokrati, rattvisa, integritet och fortroende.
Region Blekinge ska ocksa bedriva ett langsiktigt varu-
madrkesarbete som bidrar till att skapa en trovardig och
attraktiv bild av lanet.

Attraktivitet dr ett brett begrepp och férutsattning-
arna for att Blekinge ska upplevas attraktivt skapas
genom insatser inom en rad omraden. | den regionala
utvecklingsstrategin lyfts fyra prioriterade omraden
fram som viktiga for att nd malbilden: bilden av attrak-
tiva Blekinge, livskvalitet, arbetsliv och tillganglighet.
Blekinges attraktivitet hanger saledes ihop med hur val
Region Blekinge tillsammans med andra aktoérer lyckas
skapa forutsdttningar for en god livskvalitet, bra infra-
struktur och ett rikt arbetsliv. Utdver det ska Blekinge
kunna erbjuda god tillgang till kultur och natur och ett
val utvecklat féreningsliv, som jamte annat fyller platsen
med liv och bidrar till invanarnas halsa och livskvalitet.

1) Attraktiva Blekinge — Regional utvecklingsstrategi for Blekinge 2014—-2020, hittar du har: https://regionblekinge.se/download/18.7ce4d4501666239791114b
fc/1545298881527/Attraktiva%20Blekinge%20-%20regional%20utvecklingsstrategi%20f6r%20Blekinge%202014-2020.pdf
2) Andra strategier och planer kopplade till den regionala utvecklingsstrategin hittar du har: https://regionblekinge.se/utveckling-och-projekt/attraktiva-blekinge-

--regional-utvecklingsstrategi/strategier-och-planer.html


https://regionblekinge.se/download/18.7ce4d4501666239791114bfc/1545298881527/Attraktiva%20Blekinge%20-%20regional%20utvecklingsstrategi%20f�r%20Blekinge%202014-2020.pdf
https://regionblekinge.se/utveckling-och-projekt/attraktiva-blekinge---regional-utvecklingsstrategi/strategier-och-planer.html

Hur attraktiv en plats upplevs vara paverkar in- och
utflyttning, antalet foretagsetableringar och hur manga
som besoker lanet. En positiv befolkningsutveckling i en
region har stort varde for arbetsmarknaden, valfarden
och regionens innovativa formaga. For att 6ka attraktivi-
teten kravs darfor att Region Blekinge arbetar med att
framja utvecklingen av sddant som gor att Blekinge upp-
levs som attraktivt av invanare, ndringsliv och besokare.

Insatsomraden som beddms viktiga for att na malet
"ett attraktivt Blekinge":

Framja utvecklingen av ett attraktivt Blekinge. Fler ska
vilja bo, arbeta och komma pa besok i Blekinge. Region
Blekinge ska se till livsmiljén i hela Blekinge och vara
kant som en bra plats att véxa upp och aldras pa. Barn-
familjer och unga som vill bilda familj séker sig hit,
naringslivet blomstrar och besdksnaringen vdxer. Den
regionala utvecklingsstrategin ar vdgledande for att
skapa ett attraktivt Blekinge.

* Regionala utvecklingsnamnden ska utveckla
Blekinges attraktivitet i enlighet med den regio-
nala utvecklingsstrategin (RUS) och lanstransport-
planen (LTP).

* Kultur- och bildningsnamnden ska genomfora de
sarskilda satsningarna i kulturplanen. Fér in-
satserna finns sarskilda medel avsatta i budgeten
(Satsningar enligt kulturplan).

» Trafikndmnden ska utveckla kollektivtrafiken
i enlighet med det regionala trafikforsérjnings-
programmet (RTP). For insatser att 6ka kapaci-
teten i kollektivtrafiken finns sarskilda medel
avsatta i budgeten (Trafik kapacitetsatgarder).

* Trafikndmnden ska forbereda ny upphandling
av busstrafik.

» Trafikndmnden har under 2020 kostnader for
ny tagverkstad. For kostnaden finns sarskilda
medel avsatta i budgeten (Ny tagverkstad).

» Trafiknamnden ska under 2020 ta fram en
"Tagvision” att anvandas som diskussionsunder-
lag infor arbetet med kommande tagstrategi.

* Kultur- och bildningsndmnden ska genomfora
satsningar enligt krav fran Folkbildningsradet.

* Regionala utvecklingsnamnden ska framja
innovationer och foretagsetableringar i Blekinge.

* Regionala utvecklingsndmnden ska genomfodra
intentionerna i kompetensfdérsorjningsstrategin
for Blekinge.

* Regionala utvecklingsndmnden ska genom-
fora insatser for att utveckla Blekingeleden.
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* For insatserna finns sdrskilda medel avsatta
i budgeten (Blekingeleden).

* Regionala utvecklingsndmnden ska under 2020
i samverkan med ldnets kommuner dterkomma
med forslag till hur ldrarutbildning kan
inrattas i Blekinge.

« Regionala utvecklingsnédmnden ska foresla
regionstyrelsen vilka beslut som bor fattas for
att starka kompetensforsorjningen i Blekinge.

* Regionstyrelsen och regionala utvecklings-
namnden ska inom ramen for projektet "Digitala
Blekinge" ta fram en digitaliseringsstrategi
for Blekinge.

* Regionstyrelsen ska under 2020 inratta ett
innovationsrad i Blekinge.

* Regionala utvecklingsnamnden ska utreda
forutsattningarna for att inratta ett vard- och
omsorgscollege i Blekinge.

* Regionstyrelsen ska fortsatta utveckla kontakten
med Greater Copenhagen, med inriktning
mot medlemskap for Region Blekinge och lanets
kommuner. Fér medlemskapet finns sarskilda
medel avsatta i budgeten (Greater Copenhagen).

* Regionstyrelsen ska genomféra en bredbands-
kartlaggning och ta fram en bredbandsstrategi.
For insatserna finns sdrskilda medel avsatta
i budgeten (Bredbandskartlaggning).

INRIKTNINGSMAL — EN GOD OCH JAMLIK FOLKHALSA
Sammanslagningen av Landstinget Blekinge och kom-
munalférbundet Region Blekinge har 6kat mojligheten
for ett integrerat folkhdlsoarbete. Region Blekinge har
en samordningsfunktion for det Iansgemensamma folk-
halsoarbetet och ska verka for en regional samordning
dar kommuner, statliga myndigheter, ndringsliv, den
sociala ekonomin och det civila samhallet involveras

i arbetet. Att vi nu dr en och samma organisation ger
samordningseffekter. Folkhdlsoarbetet ska bidra till en
god hdlsa och 6kad livskvalitet genom att skapa forut-
sattningar fér invdnarna att tillvarata sina formagor,
forma sina liv och delta i samhadllets utveckling.

Ett hdlsoframjande och sjukdomsférebyggande for-
hallningssatt ska integreras i Region Blekinges alla verk-
samheter och vara en ledstjdrna fér vad som gors
i forhallande till invanarna. | den regionala utvecklings-
strategin lyfts livskvalitet fram som ett prioriterat om-
rade, dar god hdlsa hos befolkningen &r ett viktigt inslag.
Genom den regionala utvecklingsstrategin, samt dvriga
planer och strategier kopplade till den, arbetar Region
Blekinge for att erbjuda goda livsvillkor dar manniskor
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i Idnet mar bra, utvecklas och upplever kdnslan av att
leva ett gott liv. Exempelvis bidrar ett aktivt kultur- och
idrottsliv till en god och jamlik hélsa. Att fa ta del av
konstndrliga upplevelser och sjdlv ha mojlighet att
uttrycka sig konstnadrligt ar grundldaggande mdnskliga
behov. Pa samma sétt ska idrotten vdlkomna alla,
oavsett bakgrund och ambitionsniva.

Att arbeta halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande
ar en viktig forutsattning inte minst for att pa langre sikt
minska behovet av vardinsatser. Halso- och sjukvarden
har med sin kompetens en sarskild roll i den langsiktiga
hdlsoutvecklingen. Dels genom att pa egen hand och
i samarbete med andra aktorer utveckla det forebyggande
halsoarbetet, dels genom att i métet med patienten erbjuda
en personcentrerad vard. Personcentrerad vard handlar
bland annat om att tillvarata de resurser som varje man-
niska har och upptdcka vilka drivkrafter som kan bidra
till att utveckla halsa och livskvalitet. Under aret perma-
nentas levnadsvanemottagningen, och tandvardens sats-
ning pa forebyggande tandhdlsa utokas. Region Blekinge
ska systematiskt arbeta for att stdrka barnets rattigheter
enligt FN:s konvention om barnets rattigheter.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"en god och jamlik folkhdlsa":

Utdka forebyggande och hdlsoframjande insatser.
Region Blekinge ska vara drivande i det lansgemensamma
folkhalsoarbetet. Ett framgangsrikt férebyggande och
halsoframjande arbete for en god hélsa leder pa sikt till

hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader och ett
effektivt anvandande av samhallsresurserna.

En ny handlingsplan for folkhdlsa i Blekinge ar under
framtagande och kommer att inordnas under den regio-
nala utvecklingsstrategin (RUS). Innan den &r pa plats
galler den lansgemensamma folkhdlsopolicyn, som
pekar ut fyra prioriterade malomraden:

* goda livsvillkor

* psykisk halsa

» alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

+ halsoframjande miljéer och levnadsvanor.

» Samtliga ndmnder ska underlatta for invanare
att ta ansvar for och forbattra sin halsa, aven
vid sjukdom eller funktionsvariation.

* Regionstyrelsen ska stddja det férebyggande
och hdlsoframjande arbetet. For insatser finns
sarskilda medel avsatta i budgeten (sms-livréaddare
och HPV-vaccinering).

* Regionstyrelsen ska under 2020 ta fram en
rapport om hur Kommissionen for jamlik halsa
har omsatts i verksamheten.

« Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2020
utreda mojligheten fér en lansgemensam barn-
och ungdomshadlsa.



INRIKTNINGSMAL — EN TILLGANGLIG OCH
BEHOVSANPASSAD HALSO- OCH SJUKVARD

Cod tillganglighet ar en férutsattning for att kunna mota
behoven hos invanare och patienter. En lagéndring som
tradde i kraft den 1 januari 2019 sdger att regionerna ska
organisera halso- och sjukvardsverksamheten sa att
varden kan ges ndra befolkningen. For detta kravs
samverkan med kommunerna, sa att de gar i fas med
halso- och sjukvardens féréandringar. Vard inom rimlig
tid ar en annan viktig faktor for att na bra medicinska
resultat, men dven for patientens upplevelse av varden.
For att dstadkomma det behdver en forflyttning ske fran
dagens sjukhustunga vard till en férstarkt forsta linjens
halso- och sjukvard. Vardcentralen ska vara det naturliga
forstahandsvalet i allt utom akuta tillstand som kraver
sjukhusets resurser. Grunden &r en god och nara vard
som tydligt utgar fran patientens behov.

For att kunna ge invanarna i vastra Blekinge ett battre
omhdndertagande i akuta ldgen ska en ndrakutmottag-
ning 6ppnas i anslutning till akutavdelningen och Sama-
ritens vardcentral i Karlshamn. Narakutmottagningens
uppdrag dr att ta hand om akuta besvdr som inte krdver
de resurser och den kompetens som finns pa akutmot-
tagningen i Karlskrona. Inréttandet av jourcentraler
i Ronneby och Soélvesborg ska paborjas. | Blekinge finns
idag tva jourcentraler, en i Karlshamn och en i Karlskrona.
Jourcentralerna ska vara ett komplement till vardcen-
tralerna och ha 6ppet nar de vanliga vardcentralerna
stanger for dagen. 1177 Vardguidens tjanster, kvalitet
och vantetid ska ocksd utvarderas.

Begreppet néra vard innefattar ocksa att ta tillvara alla
de nya méjligheter som ryms inom begreppet e-hdlsa3.
Vard kan vara néra péa olika satt. Aven om fysiska bes6k
fortfarande ar vanligast behdver det finnas andra 16s-
ningar for de som onskar. Ar 2025 ska Sverige vara badst
i varlden pa e-hélsa for att underlatta fér manniskor att
uppna en god och jamlik hdlsa och stérka invanarnas
resurser for 6kad sjdlvstandighet och delaktighet i sam-
hallslivet, vilket gor att insatser inom omradet ocksa har
forutsattningar att starka folkhdlsan. Blekinge har goda
forutsattningar for att bli bast i Sverige pa e-hdlsa, men
det kraver kraftfulla insatser saval inom Region Blekinges
egna verksamheter som for befolkningen. Region Ble-
kinge paborjade ett e-hédlsolyft under 2018 och sats-
ningen fortsdtter. Regeringen har sedan den 1 januari
2019 starkt vardgarantin sa att den enskilde inom viss
tid ska garanteras medicinsk beddmning av lakare eller
annan legitimerad halso- och sjukvardspersonal. For att
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mota det lagkravet ar e-tjanster en viktig faktor som
komplement till den fysiska tillgangligheten.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att

na malet "en tillgdnglig och behovsanpassad
hélso- och sjukvard"”:

Oka tillgingligheten till Region Blekinges verksamheter.
Begreppet tillganglighet innefattar bade fysiska moten
och de mojligheter som e-tjanster skapar. Det ska vara
enkelt att fa kontakt med Region Blekinges halso- och
sjukvard. For sarskilda malgrupper behover tillgénglig-
heten stdrkas ytterligare.

« Regionstyrelsen ska stddja halso- och sjukvards-
namndens e-hdlsotillganglighet. For insatserna
finns sarskilda medel avsatta i budgeten (e-halsa).

* Halso- och sjukvardsnamnden ska genomfora
ett e-hdlsolyft i sina verksamheter.

« Halso- och sjukvardsnamnden ska gora en
utvdrdering av tjanster, kvalitet och vantetid
i 1177 Vardguiden.

» Halso- och sjukvardsnamnden ska pabdrija
inrattandet av jourcentraler i Ronneby och
Sélvesborg.

* Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2020
Oppna en narakutmottagning i Karlshamn. For
insatserna finns sdrskilda medel avsatta i budge-
ten (Narakutmottagning).

* Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2020
presentera ett underlag for inrdttandet av hospice-
verksamhet* i Blekinge.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda mdjlig-
heten till utokat vardval 2021.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda auto-
nom buss inom sjukhusomradet i Karlskrona.

* Regionstyrelsen ska under 2020 ta fram en
rapport om hur Lagen om samverkan har om-
satts i verksamheterna.

3) E-halsa &r att anvdnda digitala verktyg och utbyta information digitalt for att uppna och behalla hélsa.

4) Ett medicinskt omrade som fokuserar pa vard i livets slutskede.
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Perspektivet
kvalitet och process

Perspektivet kvalitet och process lyfter fram omrdden
som behéver férstdrkas for att 6ka kvaliteten och den inre
effektiviteten i verksamheten.

Region Blekinges verksamheter star infér stora utma-
ningar de kommande aren. Antalet invanare i Blekinge
som &r 80 ar eller aldre kommer att 6ka med drygt en
tredjedel de ndrmsta 20 dren. Med tanke pa att gruppen
80 ar eller dldre star for en jamférelsevis stor del av
vardkonsumtionen, och att gruppen utgor en allt storre
del av befolkningen, finns det anledning att anta att
behovet av vard fér akommor som oftast drabbar dldre
avsevart kommer att 6ka trycket pa stora delar av Region
Blekinges verksamheter. En 6kad andel dldre innebar
ocksa att férsérjningskvotens kommer att 6ka, det vill
sdga att farre kommer att behdva forsorja fler.

Med en 6kande andel dldre och en 6kande forsérjnings-
kvot blir det tydligt att Region Blekinge inte kan prioritera
behov och producera tjanster pa samma satt som idag.
For att tillgodose invanarnas behov av god service till
lagre kostnad dr det darfor angeldget att utveckla kvali-
teten och effektiviteten i de tjanster Region Blekinge
levererar, oavsett vilken verksamhet det gdller. Det ar
ocksa viktigt att tillvarata de mojligheter som digitalise-
ringen erbjuder.

INRIKTNINGSMAL — GOD KVALITET | REGION
BLEKINGES TJANSTER

Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systema-
tiskt och fortldpande utvecklas och sdkras. Det innebar
att Region Blekinge ska ha en tydlig kvalitetsstyrning
som utgar fran invdnarnas behov. Ett gott ledarskap
framjar god kvalitet och kostnadseffektivitet.

Region Blekinges plan fér att utveckla en effektiv halso-
och sjukvard med invanarens basta i fokus vilar pa de tre
inriktningsbeslut som finns inom planen fér Framtidens
halso- och sjukvard: néra vard, koncentration av vard och
samverkan. Invanarna ska kanna trygghet i att varden
finns ndra dem, att de far den vard de behover nar de
behover den oavsett var de bor i lanet, och att évergdng-
arna mellan olika vardinsatser blir smidiga genom att
olika aktdrer samverkar.

Insatsomraden som beddms viktiga for att na malet
"god kvalitet i Region Blekinges tjanster":

Omsatta inriktningsbesluten i Framtidens halso- och
sjukvard. Landstingsstyrelsen har fattat inriktnings-
beslut om nédra vard, koncentration av vard och sam-
verkan. Dessa beslut innehaller férslag som riktar

sig till halso- och sjukvard samt tandvard for att ut-
veckla kvaliteten.

* Halso- och sjukvardsnamnden och tandvards-
namnden ska omsdtta Framtidens halso- och
sjukvard i sina verksamheter. For riktade insatser
finns sarskilda medel avsatta i budgeten (Sats-
ningar FHS, halso- och sjukvardsnamnden).

* Halso- och sjukvardsnamnden ska uppdatera
planen for Framtidens héalso- och sjukvard.

« Halso- och sjukvardsnamnden ska implementera
tillitsbaserad styrning enligt Tillitsdelegationen.
For insatserna finns sarskilda medel avsatta
i budgeten (Tillitsbaserad styrning).

5) Forsorjningskvoten berdknas genom att dividera hela befolkningsmangden med antalet personer i yrkesaktiv alder. Férsérjningskvoten anvéands for att fa en bild av

hur manga, inklusive sig sjalv, var och en i yrkesaktiv alder ska forsorja genom sitt arbete.



« Regionstyrelsen ska stodja 6vergangen till
Framtidens hdlso- och sjukvard. For riktade in-
satser finns sdrskilda medel avsatta i budgeten
(Satsningar FHS, regionstyrelsen).

* Regionstyrelsen ska under 2020 aktualisera
lokalbehovet.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda eventu-
ella avgifter for tolktjanster efter etableringstiden.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda upp-
drag och organisation for rehabverksamheten
(halsoval).

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda alterna-
tiv utforare av kok.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda alter-
nativ utférare av Wamo Centers konferensverk-
samhet och café.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda alterna-
tiv utférare av transport och vaktmasteri.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda organi-
sation och uppdrag fér upphandlingsenheten.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda organi-
sation och uppdrag fér kommunikationsenheten.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda kom-
petenscentrum.

Framja innovationer i verksamheten. For att utveckla
kvaliteten i verksamheten ar det viktigt att framja upp-
komsten av och tillvarata innovativa idéer.

» Samtliga namnder ska framja innovationer inom
sitt ansvarsomrade.

INRIKTNINGSMAL — EN DIGITALISERAD VERKSAMHET
For att klara av den demografiska utvecklingen och

ha rad med vélfarden dven i framtiden behover Region
Blekinge utnyttja digitaliseringens mojligheter.

Region Blekinge genomfor tillsammans med fyra andra
regioner ett byte av vardinformationssystem till det som
kallas framtidens vardinformationsstod (FVIS), som en
viktig del for att stédja nya arbetssatt inom hadlso- och
sjukvarden och erbjuda invanarna en god och effektiv
vard av hog kvalitet. | samband med implementering och
fortsatt utveckling av FVIS ar det viktigt att ha flexibilitet,
tillit till de som arbetar i organisationen och att ta tillvara
pa innovationer.
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Inférandet av det nya stodet har pabérjats och kommer att
fortsdtta under planperioden. Inférandet av framtidens
vardinformationsstéd medfor en investeringskostnad,
inledningsvis 6kad driftskostnad och att verksamheten
kan avsdtta medarbetarnas tid under perioden fér dver-
gangen. Utdver det tillkommer kostnader for den infor-
mationstekniska implementeringen och fér att avveckla
nuvarande system inklusive driftdvertagande av dagens
vardinformationssystem.

Insatsomraden som beddms viktiga for att na malet
"en digitaliserad verksamhet":

Utnyttja digitaliseringens mojligheter. Digitaliseringen
ska utgora ett stod for att driva en effektiv verksamhet
inom Region Blekinge.

* Regionstyrelsen ska sakerstdlla att det infors ett
nytt vardinformationsstdd i hdlso- och sjukvarden.
For insatserna finns sarskilda medel avsatta i bud-
geten (Framtidens vardinformationsstod, FVIS).

* Regionstyrelsen ska under 2020 aktualisera och
uppdatera styrdokument och planer for IT-stéd,
IT-utveckling, mobilitet och digitala arbetssatt.

* Regionstyrelsen ska uppdatera och utveckla de
digitala stédsystemen. For insatserna finns sar-
skilda medel avsatta i budgeten (Digitalisering).

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda central-
kassorna.
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Perspektivet kompetens

Perspektivet kompetens omfattar mdlséttningar for att
Region Blekinge ska ha den kompetens som behévs fér att
bedriva och utveckla verksamheten. Det handlar dels om
att kunna attrahera ritt medarbetare, dels om att kunna
behdlla och utveckla den kompetens organisationen
redan har.

Kompetensforsorjning pa kort och Iang sikt ar en
prioriterad fraga for Region Blekinge som arbetsgivare.
Region Blekinge har under den kommande tidsperioden
en stor utmaning ndr det galler att mota verksamhetens
behov av medarbetare med ratt kompetens. Fram till
och med 2024 kommer drygt 750 medarbetare att na
65 ars alder, och fram till och med 2029 ytterligare
drygt 700. Totalt handlar det om nastan var tredje tills-
vidareanstalld medarbetare. Dessutom slutar cirka 280
medarbetare per ar av annan orsak an pension, berak-
nat pa nuvarande personalrorlighet. Arbetsmarknaden
dr snabbrorlig och det rader en 6kad konkurrens om
kompetens. For att ocksa i framtiden kunna leverera en
tillgénglig och behovsanpassad vard ar det avgérande
att Region Blekinge kan rekrytera och utveckla ratt
kompetens, men ocksa behalla den befintliga. Region
Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare ddr det finns
goda utvecklings- och karriarmajligheter, en god arbets-
miljé och dar medarbetarnas engagemang och delaktig-
het bidrar till en val fungerande verksamhet. Ett viktigt
led i detta &r att stérka arbetsgivarvarumarket, bade
for att behalla och rekrytera personal.

INRIKTNINGSMAL — ETT ENGAGERAT
MEDARBETARSKAP

For att Region Blekinge ska nd sina mal krévs engagerade
medarbetare med lust att Iara och viljan att gora skillnad.
Det innebar att Region Blekinge som arbetsgivare be-
hover skapa forutsattningar for medarbetarna att kunna

utvecklas och bidra, likval som att medarbetarna tar
eget ansvar for att gora detta. En viktig forutsattning ar
att skapa forstaelse for helheten och att alla medarbe-
tare kdanner ett dgandeskap for verksamhetens vision
och mal.

Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv arbets-
plats dar manga vill arbeta. Verksamheten ska ha en
god arbetsmiljo och skapa férutsattningar for delaktig-
het och inflytande genom dialog och samverkan som
utgar fran arbetsplatsens fragor. En viktig del i attrakti-
viteten dr medarbetares majligheter till utveckling och
karridr. Medarbetare ska uppleva att det finns goda
moijligheter till karridr- och kompetensutveckling och
att den egna kompetensen tas tillvara och anvands
pa ratt satt.

Kompetensutveckling ar viktigt for att skapa organi-
satorisk formaga att na uppsatta mal, men ocksa for att
medarbetarna ska utvecklas. Region Blekinge star infor
stora omstallningar. Det krdver att alla medarbetare far
mojlighet till den kompetensutveckling som behdvs for
att kunna bidra pa ett bra satt. For att skapa engagerade
medarbetare ar det ocksa viktigt att den enskilde
far vdxa inom yrkesrollen och utvecklas inom omraden
som speglar den egna férmagan och talangen. | Gver-
enskommelse med ndrmsta chef ska kompetensutveck-
lingen planeras, genomféras och utvdrderas i forhallande
till den kompetens som behdvs fér verksamheten.

Insatsomraden som beddms viktiga for att na malet
"ett engagerat medarbetarskap”:

Utveckla digital kompetens. For att genomfora omstall-
ningen mot en mer digitaliserad verksamhet ska Region
Blekinges digitala kompetens 6ka, sa att Region Blekinge
kan dra full nytta av mdjligheterna med modern teknik
och na malen under perspektivet kvalitet och process.



» Samtliga namnder ska 6ka den digitala kom-
petensen i sina verksamheter.

INRIKTNINGSMAL — SAKRAD KOMPETENS-
FORSORJNING NU OCH | FRAMTIDEN
Inom hélso- och sjukvarden medfér omstéllningar och
stora pensionsavgangar ett omfattande rekryterings-
behov bade nu och i framtiden. Redan idag &r bristen pa
specialutbildade medarbetare och nyckelkompetenser
ett stort problem som blir synligt exempelvis i beroendet
av hyrpersonal. For delar utéver halso- och sjukvarden
handlar personalbristen framfor allt om tillgdngen pa
projektledare samt kompetenser inom IT och fastighet.
For att klara utmaningen krévs en langsiktig planering
av kompetensforsorjningen bade nar det géller rekryte-
ring och att omprova arbetssatt och arbetsuppgifter.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"sakrad kompetensforsérjning nu och i framtiden™:
Sakra kompetensforsorjningen for Region Blekinge som
arbetsgivare. Centrala faktorer for kompetensférsorjning
ar férmagan att hantera férandring och utveckling, en
strukturerad planering for att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare fér Region Blekinges
verksamheter, samt en god arbetsmiljo.

Under planperioden avsatts en personalpott fér
satsningar pa Region Blekinges kompetensforsorjning.
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Medlen ska anvandas fér att starka medarbetares
kompetensutveckling och fér att utveckla den Iangsik-
tiga personalférsérjningen i Region Blekinge, framst
inom halso- och sjukvarden. Viktiga delar av satsningen
galler utbildningsanstallningar. Utifran behovsanalyser
gors arligen, i dialog med férvaltningarna, en priorite-
ring av hur medlen ska fordelas och vilka satsningar
som ar mest angeldgna.

» Samtliga namnder ska ta fram kompetensfor-
sorjningsplaner for sitt ansvarsomrade.

+ Halso- och sjukvardsnamnden ska genomfora in-
satser for att starka tillgangen till kompetens. For
insatserna finns sdrskilda medel avsatta i budge-
ten (Personalpott halso- och sjukvardsnamnden).

* Regionala utvecklingsnamnden ska genomfora in-
satser for att starka tillgangen till kompetens. For
insatserna finns sdrskilda medel avsatta i budge-
ten (Personalpott regionala utvecklingsnamnden).

* Regionstyrelsen ska genomfora insatser for att
starka kompetensen inom regionhdlsan. Fér in-
satserna finns sarskilda medel avsatta i budgeten
(Personalpott regionstyrelsen).

* Regionstyrelsen ska 6ka friskvardsbidraget. For
insatsen finns sarskilda medel avsatta i budgeten
(Friskvardsbidrag).
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Perspektivet
miljo och hallbarhet

I perspektivet miljé och hdllbarhet anges mdisdttningar fér
hur Region Blekinge ska bidra till en utveckling som skapar
hdlibara livsmiljéer i IGnet.

For att kunna leva val och behalla en god halsa ar
vi beroende av en miljé som férser oss med ren luft,
rent vatten och andra livsuppehallande naturresurser,
samt ett socialt hallbart samhalle dar manniskors lika
vdrde star i centrum. Bade vad géller social miljo och
ekologisk milj6 krdvs system som tal pafrestningar,
ar anpassningsbara och kan hantera de férandringar
vi star infor i form av bland annat klimatférandring
och samhallsutveckling.

Region Blekinge ar en viktig samhallsaktdr och har
stora mojligheter att bidra till en hallbar utveckling.
Detta sker genom ett systematiskt miljo- och hallbar-
hetsarbete inom Region Blekinge och genom att ta
hansyn till miljé- och hallbarhetsfragor vid beslut som
paverkar regionen.

INRIKTNINGSMAL — EN HALLBAR VERKSAMHET
For att bidra till en utveckling som skapar hallbara livs-
miljéer i Ianet behdver Region Blekinge arbeta for en
halsosam och giftfri miljé utan negativ klimatpaverkan
och en hallbar och effektiv anvdandning av resurser.
Arbetet bedrivs enligt Miljo- och hallbarhetsplan for
Region Blekinge 2019—2024.

Verksamhetens mest betydande miljopaverkande
faktorer finns inom omradena lakemedel, lust- och anes-
tesigaser, energi, kemikalier, transporter, avfall, livsmedel,
finansplaceringar, kollektivtrafik, infrastruktur, regional
utveckling och tillvaxtfragor. Genom att minska paver-
kan inom dessa omrdden bidrar Region Blekinge till en
battre miljd, och genom att inféra rutiner for att sdker-
stdlla att hallbarhetshansyn tas i beslut och utvecklings-
insatser kan vi ocksa bli battre pa att forebygga framtida

klimat- och miljopaverkan. Region Blekinge ligger i fram-
kant vad géller hallbar upphandling och &r med och driver
det nationella utvecklingsarbetet.

Ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete ar en
avgorande framgangsfaktor. Med fokus pa ratt saker och
med tydliga mal 6kar férutsattningarna for att na fram-
gangsrika resultat. Genom att verksamheten systema-
tiskt arbetar med miljofragor minskas miljopaverkan
och verksamheten kostnadseffektiviseras. Under 2020
fortsatter inférandet av ett systematiskt arbetssatt uti-
fran 1SO 14001:2015 i hela verksamheten, men utan krav
pa certifiering.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"en hallbar verksamhet":

Arbeta systematiskt med milj6- och hallbarhetsfor-
battringar. Ett systematiskt arbetssatt ar en forutsatt-
ning for att skapa hallbara livsmiljder.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda energ
férsérjningen av sjukhusomradet i Karlskrona.
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Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspektivet innehdller mdl for att Region Blekinges
verksamhet bedrivs med god ekonomisk hushdllning,
kostnadskontroll och en Idngsiktig ekonomisk héllbarhet.

Regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekono-
misk hushallning och bedriva verksamheten pa ett kost-
nadseffektivt och dndamalsenligt satt. God ekonomisk
hushallining &r en forutsattning for en 1angsiktigt stabil
ekonomi som ger Region Blekinge mdjligheter att ut-
vecklas och att mdta framtidens utmaningar samtidigt
som invanarna far en god halso- och sjukvard och en
valutvecklad kollektivtrafik.

Budgeten dr Region Blekinges huvudsakliga styr-
instrument. Ett utvecklingsarbete med tydliga rutiner for
uppfdljning och kontroll av budgetféljsamheten ar darfor
en viktig del i arbetet for att kvalitetssakra beslutsunder-
laget och félja upp ekonomiska effekter av fattade beslut.

INRIKTNINGSMAL — EKONOMI MED GOD
KOSTNADSKONTROLL

For att kunna bedriva den verksamhet vi vill ha maste
arbetet vara rationellt och effektivt. Region Blekinge kan
inte inféra nya metoder, verksamheter och investeringar
utan politiska beslut. De férandringar och omstdllningar
som goérs inom verksamheten ska gora att gamla metoder
och arbetssatt fasas ut och att resurser omférdelas utan
att kostnaderna dkar.

En god kostnadskontroll innebdr bland annat att for-
hindra att tillfalliga intdkter genererar kostnader som
inte kan paverkas pa kort sikt. Budgeten ar Region Ble-
kinges sdtt att prioritera de begransade ekonomiska
resurserna inom verksamheten. En god kostnadskontroll
ar nédvandig for att Region Blekinge ska kunna félja de
ramar som fullmaktige har beslutat om i budgeten. For att
pa ldngre sikt skapa forutsattningar for budgetfoljsamhet
maste Region Blekinge ha kontroll ver kostnaderna.

Insatsomraden som bedéms viktiga for att na malet
"en ekonomi med god kostnadskontroll":

Folja budget i samtliga verksamheter. Fullmadktiges
beslutade budget innebdr krav att anpassa verksam-
heten till de ekonomiska ramar som tilldelats. Det
innebadr ett stdandigt behov av utveckling och effektivi-
sering for att samtidigt mota kade behov och nd
uppsatta mal.

» Samtliga namnder ska bedriva en verksamhet
med ekonomi i balans.

Kostnadskontroll. En férdndrad demografi och den
tekniska utvecklingen dr kostnadsdrivande for flera av
Region Blekinges verksamheter. For att mota den ut-
vecklingen kravs insatser fér att minska kostnadsnivan.
Region Blekinge har i manga ar haft ett hdgre kost-
nadslége per invanare jamfért med omkringliggande
regioner, och dven jamfért med liknande regioner.

For att ha en andamalsenlig verksamhet med budget

i balans behodver kostnadsutvecklingen minska och
kostnadskontrollen ¢ka.

» Samtliga ndmnder ska vidta atgdrder for att
starka kostnadskontrollen.

* Regionstyrelsen ska under 2020 presentera ett
underlag fér samordningsvinster och minskade
kostnader for administration i samtliga namnder
och deras foérvaltningar.

* Regionstyrelsen ska under 2020 utreda vind-
kraftverket ur ett ekonomiskt perspektiv.



Intdktskontroll. Region Blekinge maste se till att fa in de
intdkter som forvantas for att sammantaget kunna leva
upp till en ekonomi i balans.

» Samtliga ndmnder ska sdkerstalla att férvantade
intakter erhalls.

INRIKTNINGSMAL — LANGSIKTIG EKONOMISK
PLANERING

Genom att bedriva Region Blekinges verksamheter med
langsiktig ekonomisk planering ges mojligheter att mota
framtidens utmaningar och eventuella konjunkturned-
gangar. Att Region Blekinges investeringar i sa hég grad
som mojligt finansieras via skattemedel och inte 1an ar
en del i en langsiktig ekonomisk planering.

Region Blekinge forfogar éver finansiella medel i form
av likvida medel och pensionsplaceringar. Genom en
langsiktig ekonomisk planering ska Region Blekinge
sdkerstalla att likvida medel och pensionsplaceringar
forvaltas pa ett effektivt och sdkert sdtt.

Forutom indikatorerna i bilagan kommer Region Ble-
kinge att folja upp nyckeltal som soliditet och likviditet.

Insatsomraden som bedoms viktiga for att na malet
"langsiktig ekonomisk planering”:

Fdlja planerad investeringstakt. Regionstyrelsen beslutar
om den plan for investeringar som ska galla for Region
Blekinge. Att folja den beslutade planen innebar att
Region Blekinge star rustade for framtiden. Investerings-
budgeten &r pa totalt 2,4 miljarder kronor och galler

i fem ar. De 2,4 miljarderna &r fordelade pa investeringar
inom fastighet, it, medicinteknik och 6vrigt. Investerings-
planen dr 16 procent hdgre an den tilldelade investerings-
budgeten. Det ar viktigt att Region Blekinge foljer den
planerade investeringstakten for att uppfylla verksam-
hetens investeringsbehov.

» Samtliga namnder ska sdkerstalla att den
beslutade investeringsbudgeten inte dverskrids.

Utveckla langsiktighet i férvaltningen av kapital.
Kapitalplaceringspolicyn fér Region Blekinge beslutas av
fullmaktige och ska sakerstdlla att kapitalplaceringarna
genomfors effektivt. Region Blekinges finansiella verksam-
het styrs av ett reglemente som beslutas av fullmdktige.
Reglementet for den finansiella verksamheten utgér ett
regelverk fér medel- och skuldférvaltningen. Den galler
saval den I6pande finansiella verksamheten som den
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langsiktiga forvaltningen av pensionsmedel samt
finansiell upplaning och valutahantering. Reglementet
ska uppdateras ndr det behdvs, med hdnsyn till aktuella
forhallanden inom regionen och utvecklingen pa de
finansiella marknaderna.

* Regionstyrelsen ska sakerstadlla att likvida
medel och pensionsplaceringar forvaltas pa ett
effektivt och sdkert satt.
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Budget 2020 och ekonomisk
plan for 2021-2022

Den 1 januari 2019 gick kommunalférbundet Region
Blekinge samman med Landstinget Blekinge och bildade
Region Blekinge. | samband med sammanslagningen
skedde en skattevdxling med Blekinges kommuner.
Skattesatsen forandrades i och med samgdendet med
45 ore, dessutom gjordes en skattehdjning med 40 ore,
vilket innebdr att skattesatsen hojdes till 12,04 procent.
Sveriges kommuner och landstings (SKL) analyser pekar
pa att hdlso- och sjukvarden behover ett ekonomiskt
resurstillskott i framtiden. Sa dven i Blekinge. Region
Blekinge har inlett en omfattande omstrukturering av
hdlso- och sjukvarden i Blekinge enligt utvecklingsplanen
Framtidens halso- och sjukvard. De ekonomiska effekterna
syns under 2019 genom en démpad kostnadsoékningstakt.

SAMMANFATTNING

Trots det fortsatt hoga kostnadstrycket inom Region
Blekinge finns prioriterade satsningar i Region Blekinges
budget dr 2020—2022. | tabell 1 och 2 redovisas dessa
satsningar.

Budgeten innehaller resultatbudget, balansbudget
och finansieringsbudget fér Region Blekinge for perioden
2020-2022. Aven budget specificerad per namnd och
specifikation av regionstyrelsens forfogandeanslag finns
som bilagor till budget 2020—2022. Ndmndernas budget-
ramar for planperioden 2020—2022 beslutas som en
nettokostnadsram.

De budgeterade beloppen for skatteintakter och intdkter
fran utjdmningssystemet dr hamtade fran SKL:s skatte-
underlagsprognos fran den 1 oktober 2019. Prognosen
baseras pa den samhéllsekonomiska bild som SKL har av
den svenska tillvaxten och tillvaxten i Blekinge for perio-
den 2020—-2022.

| resultatbudgeten finns SCB:s berdknade utfall av fér-
dndrad kostnadsutjdamning medraknad tillsammans med
inforandebidraget. Skattesatsen foreslas vara oforand-
rad 2020, det vill sdga 12,04 procent.

Driftskostnaderna ar generellt uppraknade med 2,3
procent for 2020, med 2,3 procent fér 2021 och 2,4 pro-
cent 2022. For Halsoval Blekinge ar hela nettokostnads-
ramen upprdknad med 2,8 procent fér 2020 och 2021
och 2,9 procent for 2022.



Utokningar verksamhet
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(miljoner kronor) 2020 2021 2022 Finns budgeterade pa namnd
Stralskyddslagstiftning 0,80 0,80 0,80 Halso- och sjukvardsnamnden
Vaccination rotavirus 1,00 1,00 1,00 Halso- och sjukvardsnamnden
Tvattavtal 0,80 0,80 0,80 Halso- och sjukvardsnamnden
Barnhalsovard 0,80 0,80 0,80 Halso- och sjukvardsnamnden
Operationsplanerare 0,60 0,60 0,60 Halso- och sjukvardsnamnden
Beroendemottagning, lokaler 0,90 0,90 0,90 Halso- och sjukvardsnamnden
Diabetessensorer 9,00 9,00 9,00 Halso- och sjukvardsnamnden
Samordnare avvikelseregister 0,80 0,00 0,00 Halso- och sjukvardsnamnden
Lagen om samverkan - regiondvergripande arbete 0,40 0,40 0,40 Halso- och sjukvardsnamnden
Levnadsvanemottagning 2,50 2,50 2,50 Halso- och sjukvardsnamnden
Folkhélsa 0,55 0,55 0,55 Tandvardsnamnden
Underskott nuvarande budget 9,65 9,65 9,65 Tandvardsnamnden
Nationella uppdrag 1,90 3,90 5,86 Regional utvecklingsnamnd
Attraktiva Blekinge 0,20 0,20 0,20 Regional utvecklingsnamnd
Coompanion 0,50 0,50 0,00 Regional utvecklingsnamnd
Resursforstarkning, Rektor 0,40 0,40 0,40 Kultur- och bildningsnamnd
Kultursatsning 0,00 2,80 2,80 Kultur- och bildningsnamnd
Kapacitetsatgarder 3,90 3,90 3,90 Trafiknamnden
IT-utrustning 4,20 2,00 2,00 Regionstyrelsen
Okade kostnader fjarvarme och flis 110 1,10 1.10 Regionstyrelsen
Lokalplanering R-service 0,80 0,80 0,80 Regionstyrelsen
Beredskapslinje IT-plattform och natverk 0,80 0,80 0,80 Regionstyrelsen
Okade IT-systems kostnader 12,06 10,56 12,06 Regionstyrelsen
IT-sdkerhet 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen
sms-livraddare 0,39 0,39 0,39 Regionstyrelsen
HTA 0,14 0,14 0,14 Regionstyrelsen
Inera 0,50 0,50 0,50 Regionstyrelsen
HPV-vaccin 0,40 0,65 0,65 Regionstyrelsen
FVIS 15,00 0,00 30,00 Regionstyrelsen
Halsoval, ersattning regiongem. arbete 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen
Halsoval, primarvardskvalitet 0,40 0,40 0,40 Regionstyrelsen
Projektkontor nya sjukhusblocken 1,50 0,00 0,00 Regionstyrelsen
Sydarkivera 2,79 2,79 2,79 Regionstyrelsen
Blekinge idrottsforbund 0,50 0,00 0,00 Regionstyrelsen
SUMMA 77,29 60,84 93,80

Tabell 1. Utdkning av verksamhet 2020-2022.
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Nya satsningar

(miljoner kronor) 2020 2021 2022 Finns budgeterade pa namnd
SVF koordinatorer, kontaktsjukskoterskor 2,00 2,00 2,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Rehabkoordinatorer 3,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Kliniskt traningscenter 0,50 0,50 0,50 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Chefsutb., akutldkare, AST, mm 7,50 10,00 10,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
10 bastjanstgoringslakare 6,00 8,00 8,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
ST-lakare klinisk kemi 1,00 1,50 1,50 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
ST-lakare, patoligi, cytologi, labmedicin 1,00 1,50 1,50 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Medicintekninsk ingenjor 0,50 0,70 0,70 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Smartrehab, fortsatt etablering vht 3,50 3,50 3,50 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Tillitsbaserad styrning 3,00 3,00 3,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Bestallningssystem 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Upphandlingssystem 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Avvikelsesystem 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Krisinformationssystem 0,30 0,30 0,30 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Regionhélsan 0,60 0,60 0,60 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Kopt vard 15,00 15,00 15,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Utrustning nya lokaler 5,00 5,00 5,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
E-hélsa 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Bredbandskartlaggning 0,60 0,60 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Friskvardsbidrag 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Ny tagverkstad 2,60 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Resursférstdrkning, innovation 0,90 0,90 0,90 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Resursférstarkning, infrastruktur 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Resursforstarkning, strukturfonder och interregionalt arbete 0,80 0,80 0,80 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Matverktyg varumarke 0,40 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Blekingeleden 0,21 0,21 0,21 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Greater Copenhagen 0,75 0,75 0,75 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Regionalt uppdrag att utbilda for tracheostomi 0,60 0,60 0,60 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
Regionstyrelsens utrymme for atgarder 30,00 30,00 30,00 Regionstyrelsen/Finansférvaltningen
SUMMA 88,16 91,46 94,46

Tabell 2. Nya satsningar 2020-2022.

DET EKONOMISKA LAGET

Konjunkturen i Sverige har klart och tydligt ddmpats
efter nagra ar av hogkonjunktur. SKL:s bedémning &r att
konjunkturen innan utgangen av 2020 kommer 6verga

i en mild lagkonjunktur. 2021-2022 spas konjunkturell
balans och att den faktiska sysselsattningen 6kar och
ddrmed tilltagande skatteunderlagstillvaxt.

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. 2018 ¢kade
Sveriges befolkning med knappt 110 000 personer, vilket
motsvarar 1,1 procent. Blekinges befolkning 6kade med
drygt 300 personer, vilket motsvarar 0,2 procent. Befolk-
ningen Okar sarskilt snabbt i yngre och &ldre aldrar.
Dessa grupper har de storsta behoven av de verksam-
heter som drivs av kommuner och regioner. Personer
i yrkesverksam alder 6kar vasentligt langsammare an
befolkningen i genomsnitt. Befolkningens aldersfordel-
ning paverkar i hog grad hélso- och sjukvardens kost-
nader. Utvecklingen av demografin i Sverige innebdr
att behoven av hélso- och sjukvard 6kar snabbare dan
nagonsin tidigare. Inom halso- och sjukvarden férvantas

kostnadstrycket bli fortsatt hdgt. Andra orsaker som
Okar halso- och sjukvardens kostnader &r 6kade behand-
lingsmajligheter och ambitionsdkningar i form av statliga
initiativ eller lokala satsningar.

Investeringsbehoven &r stora i saval Region Blekinge
som i 6vriga regioner de narmaste aren. Anledningen till
de stora investeringsbehoven &r bade den vdxande befolk-
ningen och att dldre byggnader behdver moderniseras
eller ersattas, samt upprustning av kollektivtrafiken.

Region Blekinges mal &r att ha en 1dngsiktigt stabil
ekonomi. Region Blekinge ansvarar for att ha en eko-
nomisk beredskap for att hantera de situationer som
uppkommer. God ekonomisk hushallning av begransade
tillgangar uppnas genom en ekonomiskt ansvarsfull
och andamalsenlig verksamhet. For att klara av den
forvantade lagre ekonomiska tillvaxten i svensk eko-
nomi ar det darfor viktigt att verksamheten i Region
Blekinge bedrivs effektivt for att minimera kostnads-
Okningstakten. Detta innebar fortsatt restriktivitet
for att ddmpa kostnadsutvecklingen.



RESULTATBUDGET

Nedan redovisas resultatbudget for ar 2020 och ekono-
misk plan for ar 2021-2022 for Region Blekinge. | bilaga
2 finns ndmndernas budgetramar specificerade. Nedan
beskrivs resultatbudgetens olika delar var for sig.

Resultatbudget

Alla belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1NM4.4 1104,7 1109,8
Verksamhetens kostnader -6 4411 -6520,4  -6703,1
Avskrivningar -249,5 -276,5 -283,5
Verksamhetens nettoresultat -5576,2 56922 -5876,8
Skatteintakter 40877 4180,3 43136
Statsbidrag 1529,8 1596,9 16243
Verksamhetens resultat 56175 57772 59379
Finansiella intakter 40,0 40,0 40,0
Finansiella kostnader -60,1 -85,5 -92,0
Resultat efter finansiella poster -20,1 -455 -52,0
Resultat 21,1 39,4 9,1

Tabell 3. Resultatbudget for Gr 2020 och ekonomisk plan fér Gr 2021-2022.

FINANSIERING AV REGION BLEKINGES VERKSAMHET
Intdkterna som finansierar Region Blekinges verksamhet
bestar av skatte- och statsbidragsintékter, intékter fran
verksamheten och finansiella intdkter.

Skatter och statsbidrag
Region Blekinges intdkter i form av skatteintdkter och
intdkter fran utjdmningssystemet (statsbidrag i resultat-
budgeten) utgdr huvuddelen av den ekonomiska ramen
for omfattning och inriktning pa var verksamhet. Dessa
intakter star for cirka 85 procent av Region Blekinges
totala intékter. Nivan pa skatteintakter och statsbidrag
paverkas starkt av konjunktursvangningar och det ekono-
miska Idget i Ianet och landet. De budgeterade beloppen
ar hamtade fran den senaste skatteunderlagsprognosen
av SKL fran 1 oktober 2019. Den prognosen ar baserad pa
den samhallsekonomiska bild som SKL har av den svenska
tillvéxten och tillvaxten i Blekinge for perioden 2020—2022.
Intdkter fran utjdamningssystemet syftar till att ut-
jamna skillnader och skapa likvardiga ekonomiska for-
utsdttningar mellan landets regioner. 29 augusti 2019
beslutade regeringen om en lagradsremiss angdende
ett reviderat kostnadsutjamningssystem. Riksdagen
forvantas fatta beslut om reviderat kostnadsutjam-
ningssystem under december 2019. Trots att riksdagen
annu inte fattat beslut att genomfora revideringen av
kostnadsutjamningssystemet har Region Blekinge valt
att ta med detta i budgetarbetet fér 2020-2022 da
beddmningen dr att férslaget kommer beslutas.

6) Prisindex med kvalitetsjusterade I6ner for landsting.
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Utover intdkter fran utjdmningssystemet ingar stats-
bidraget for Idkemedel i 6ppen vard i resultatbudgetens
statsbidrag. Nivan pa statsbidraget for 6ppenvardsléke-
medel 2020—2022 dr budgeterat med 460,6 miljoner
kronor respektive ar. Kostnaden for 6ppenvardsldkemedel
finns under avsnittet om verksamhetens kostnader.
Tabell 4 visar en specifikation éver budgeterade skatte-
intakter, intakter fran utjdmningssystemet och stats-
bidrag for ar 2020—2022.

Resultatbudget per namnd

(miljoner kronor) 2020 2021 2022
Halso- och sjukvardsndmnden 3656,2 36231 3648,8
Tandvardsndmnden 160,2 158,2 160,2
Patientndmnden 31 3,0 30
Samverkansnamnden -1,2 -1,2 -1,2
Trafiknédmnden 3420 346,5 358,7
Kultur- och bildningsamnd 79,7 80,1 81,5
Varav Blekinge folkhégskola 25,6 254 25,8
Varav kultur 54,2 54,8 55,7
Regional utvecklingsnamnd 14,2 16,0 175
Regionstyrelsen 10954 1089,5 1143,0
Varav regionservice -10,8 -10,8 -10,8
Varav regionstaben 129,6 128,5 129,2
Varav regiongemensam férvaltning 976,7 971,8 10246
Finansférvaltning -5370,7 -5354,7 -5420,6
Totalsumma 211 39,4 91

Tabell 4. Budgeterade skatteintdkter, intdkter fran utjimningssystemet och
statsbidrag fér Gr 2020-2022.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter bestar av patientavgifter, biljett-
intakter, forsaljning av halso- och sjukvard, bidrag
(riktade statsbidrag och 6vriga bidrag) och 6vriga intdkter.
Generellt ar budgeten fér verksamhetens intdkter inte
uppraknad. For halso- och sjukvardsférvaltningen ar
intdkterna for sald vard uppraknade med LPIK® 2020—
2022 med utgangspunkt fran utfallet 2018. Infér 2020
foreslas enhetstaxa, 300 kronor, pa patientavgifterna.

| samband med detta hdjs dven intdktsbudgeten for
bade primarvarden, den specialiserade varden och
psykiatrin. Biljettintdkterna ar uppraknade med en vagd
procentuell upprékning pa 2,1 procent.

En samlad beddémning har gjorts av intakter for rik-
tade statsbidrag som har budgeterats till 190 miljoner
kronor 2020, 175 miljoner kronor 2021 och 2022 pa
finansférvaltningen

Finansiella intakter
Region Blekinges finansiella intékter bestar till storsta
delen av rdntor pa placerade medel och avkastning pa
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dgda finansiella tillgdngar. Region Blekinge har i sin place-
ringspolicy ett avkastningskrav pa finansiella tillgangar.
De finansiella intakterna dr budgeterade till 40 miljoner
kronor for respektive ar 2020-2022, vilket motsvarar
avkastningskravet i placeringspolicyn.

KOSTNADERNA | REGION BLEKINGE

Region Blekinges kostnader bestar av verksamhetens
kostnader och finansiella kostnader. Budgetférutsatt-
ningarna for dessa beskrivs nedan. Nagra centrala kost-
nadsomraden beskrivs mer utforligt.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader innehaller personalkostnader,
kop av verksamhet, lakemedel och 6vriga kostnader.
Generellt &r budgeten for personalkostnader (I6ner och
ersattningar till personal inklusive sociala avgifter) upp-
raknad med 3,2 procent fér 2020 och 3,3 procent fér
2021 och 3,3 procent for 2022. Driftskostnaderna &r
generellt uppraknade med 2,4 procent fér 2020 och 2,3
procent for 2021 och 2,4 procent fér 2022. Fér Hdlsoval
Blekinge ar hela nettokostnadsramen uppraknad med
2,8 procent for 2020 och 2021 och 2,9 procent for 2022.

Infor 2019 dlades alla nédmnder utom Hélsoval Ble-
kinge att 2021 genomfdra kostnadseffektiviseringar
motsvarande 1,5 procent, for att kunna moéta dkade
behov. Halsoval Blekinges budgeterade ram reduceras
inte med anledning av kostnadseffektiviseringarna. Kost-
nadseffektivisering innebdr att verksamheterna ska
minska sina kostnader utan att férsamra kvaliteten.

Infor 2020 aléggs alla nédmnder utom regional utveck-
lingsnamnd, trafikndmnden samt kulturen inom kultur-
och bildningsnamnden att genomfora ytterligare kost-
nadseffektiviseringar. Dessa kostnadseffektiviseringar
uppgar totalt till 53,5 miljoner kronor arligen, 2020—
2022. Fordelningen per ndmnd finns utlagd i namnd-
ernas budgetramar.

Utover ovanstaende generella effektiviseringar har ett
riktat effektiviseringskrav pa den administrativa delen av
verksamheten tagits fram. Arligen har effektiviserings-
kravet pa totalt 20 miljoner kronor férdelats pa samtliga
forvaltningsstabers administrativa delar. Effektivisering-
en 6kar med 10 miljoner kronor arligen for 2021 och
2022. Fordelningen av effektiviseringen for planperio-
dens sista tva ar finns idag pa finansférvaltningen och
fordelas under varen 2020.

Personalkostnader

De budgeterade personalkostnaderna innehaller kostna-
der for bade anstélld och inhyrd personal inklusive socia-
la avgifter. Namndernas budget for 16ner och ersattning-
ar till personal ar i 2019 ars l6éneniva. Kostnader for

kommande Iénedversyner finns budgeterade pa finans-
férvaltningen.

Personalomkostnadspalagget (PO-palagget) bestar av
lagstadgade arbetsgivaravgifter pa 31,42 procent, avtals-
forsakringar 0,03 procent och avtalspension 15,00 pro-
cent. PO-paldagget uppgar, enligt SKL, prelimindrt till
46,45 procent av [bnesumman ar 2020-2022, ingen for-
dndring jamfort med 2019. | december varje ar far Regi-
on Blekinge via SKL besked om det slutliga PO-paldgget.

Pensionskostnader

Region Blekinges pensionskostnader bestar av pensions-
utbetalningar, skuldférandring och Iéneskatt. Berdkning-
ar gallande pensionskostnader ar 2020—2022 har be-
stallts fran Region Blekinges pensionsadministrator,
Skandia, i augusti 2019. Pensionskostnaderna paverkas
av antalet anstdllda, I6nenivan, inflationsniva, diskonte-
ringsranta, férandringar av basbelopp och den delen av
sociala avgifter som kommer av pensionskostnader. | ta-
bell 5 nedan redovisas budgeterade pensionskostnader
inklusive l6neskatt for personal enligt Region Blekinges
organisation fran och med 2020.

Pensionskostnader

(miljoner kronor) 2020 2021 2022
Skuldférandring 1076 15,9 m.,5
Utbetalningar 2795 2831 2921
Loneskatt (24,26%) 939 96,8 979
Summa 481,0 495,8 501,5

Tabell 5. Budgeterade pensionskostnader inklusive I6neskatt.

Utover ovanstdende pensionskostnader finns 5,2 miljo-
ner kronor budgeterade for kostnadsbidrag pa grund av
huvudmannaskapsdndring fran landsting till kommun,
och 1 miljon kronor fér kostnader for pensionsadminis-
tration samt pensionskostnader som ska redovisas
under finansiella kostnader.

Kop av verksamhet
Den kopta verksamheten bestar av kopt vard, inter-
kommunala ersdttningar och kopt trafikverksamhet.

Kopt vard ar vard som Region Blekinge koper fran
andra vardgivare, vilket ar 2018 uppagick till ndra atta
procent av verksamhetens kostnader. Namndernas kost-
nader foér kopt hogspecialiserad vard &r inte uppraknade
utan dr budgeterade med samma belopp som for ar
2019. Inom Sédra sjukvardsregionen pagar det férhand-
lingar om prisupprakning av kopt vard infér komman-
de &r. Ovrig képt vard &r upprdknad enligt generella
driftsupprakningen.

Kostnaden for interkommunala ersattningar finns
framst budgeterad inom Hélsoval Blekinge och &r da



uppraknad med upprikningen for hilsoval. Ovrig inter-
kommunal ersdttning ar uppraknad enligt den generella
driftsupprakningen.

Upprakning av kopt trafikverksamhet har gjorts enligt
branschdverenskommet index. Kultur och fritid betalar
bidrag till vissa kulturinstitutioner, upprakning har gjorts
enligt dverenskommen upprdkningsfaktor.

Lakemedel

Kostnaderna for Iakemedel delas in i tva olika delar:
Lakemedel i 6ppen vard, det vill sdga ldkemedel som
skrivs ut pa recept till patienter, och rekvisitionslake-
medel, det vill sdga lakemedel som anvands inom den
slutna varden. | budgeten for ar 2020—2022 &r de bud-
geterade kostnaderna fér Iakemedel i 6ppen vard 460,6
miljoner kronor. Rekvisitionslakemedel dr upprdaknade
enligt den generella driftsupprakningen.

Ovriga kostnader

De storsta kostnadsposterna inom 6vriga kostnader ar
sjukvardsartiklar, medicinskt material och lokal- och
fastighetskostnader. De 6vriga kostnaderna dr upprak-
nade enligt generella driftsupprakningen. Region Ble-
kinge betalar varje ar en premie for patientforsakringen,
vilken ocksa finns inom verksamhetens kostnader. Preli-
mindr premie for ar 2020 dr 24,2 miljoner kronor, vilket
ar 2,6 miljoner kronor hégre an 2019.

Avskrivningar

Region Blekinges avskrivningskostnader bestar av av-
skrivningar pa byggnader och mark samt avskrivningar
pa maskiner och inventarier. De budgeterade avskriv-
ningarna paverkas av vilka investeringar som har gjorts
och foérvantas goras under planperioden. Region Ble-
kinge star infor omfattande investeringar i form av om-
och nybyggnationer (se avsnitt om investeringar). De
budgeterade avskrivningarna &r simulerade utifran tidi-
gare gjorda investeringar och féreslagen investerings-

Investeringsbudget
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budget som Region Blekinge ska ta beslut om for ar
2020—2024.

Region Blekinge tillampar fran och med ar 2014
komponentavskrivning. Det innebar att byggnader
som bestar av komponenter vars forbrukning skiljer
sig vasentligt at delas upp och komponenterna skrivs
av var for sig efter forvantad anvdandningsperioden.
Syftet ar att pa ett mer rdttvisande satt spegla férbruk-
ningen av en tillgang. Anvandandet av komponentav-
skrivning 6kar de budgeterade avskrivningskostnaderna
pa grund av att den totala avskrivningstiden pa byggna-
der blir kortare (i genomsnitt 23 ar jamfort med tidigare
30 ar for fastighetsinvesteringar).

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa pen-
sions- och ldneskattkostnader, bankkostnader och rante-
kostnader for 13n till investeringar 2020-2022. Rante-
kostnaderna pa pensioner och léneskatt &r budgeterade
utifran den berdkning av pensionskostnader som gjorts
av Skandia. De budgeterade kostnadsékningarna mellan
aren beror pa férvantade rantehgjningar. Bankkostna-
derna dr budgeterade till 1,0 miljoner kronor foér respek-
tive ar. Rantekostnader for eventuella 1an &r budgeterade
till 1,5 miljoner kronor 2020, 5,3 miljoner kronor 2021 och
9,5 miljoner kronor 2022.

Investeringar
Region Blekinges investeringar ar indelade i de fyra in-
vesteringsslagen; fastighetsinvesteringar, IT-investeringar,
investeringar i medicinteknik och 6vriga investeringar.
De beslut som fattats av landstingsfullmaktige med
anledning av utredningen om framtidens halso- och sjuk-
vard har medfért ett hogt investeringsbehov jamfort
med tidigare ar. Investeringarna prioriteras i en femars-
plan som omprovas varje ar. Foreslagen investeringsbud-
get dr knappt 2,4 miljarder kronor for perioden 2020—
2024 och redovisas i tabell 6.

(miljoner kronor) 2020 2021 2022 2023 2024 Summa
Fastighet 470 331 268 235 499 1803
Medicinteknik 161 30 30 29 16 265
It 59 66 22 17 21 185
Ovrigt 51 22 22 12 7 N4
Totalt 741 449 342 293 543 2368

Tabell 6. Investeringsbudget.

Investeringsplanen kommer att slutgiltigt faststdllas
av regionstyrelsen i november 2019 och anmailas till
regionfullmaktige.
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Bilagor

Bilaga 1: Resultatbudget Region Blekinge 2020—2022

Alla belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 1144 1104,7 1109,8
Verksamhetens kostnader -6 4411 -6 520,4 -67031
Avskrivningar -249,5 -276,5 -283,5
Verksamhetens nettoresultat -5576,2 -5692,2 -5876,8
Skatteintakter 40877 41803 4313,6
Statsbidrag 1529,8 1596,9 16243
Verksamhetens resultat 56175 57772 59379
Finansiella intakter 40,0 40,0 40,0
Finansiella kostnader -60,1 -85,5 -92,0
Resultat efter finansiella poster -20,1 -45,5 -52,0
Resultat 21,1 39,4 91
Bilaga 2: Resultatbudget per ndmnd 2020-2022
(miljoner kronor) 2020 2021 2022
Halso- och sjukvardsnamnden 3656,2 36231 3648,8
Tandvardsnamnden 160,2 158,2 160,2
Patientndmnden 31 3,0 3,0
Samverkansndmnden 1.2 -1,2 -1.2
Trafiknédmnden 342,0 346,5 358,7
Kultur- och bildningsémnd 79,7 80,1 81,5
Varav Blekinge folkhégskola 25,6 25,4 25,8
Varav kultur 54,2 54,8 557
Regional utvecklingsnédmnd 14,2 16,0 175
Regionstyrelsen 10954 10895 1143,0
Varav regionservice -10,8 -10,8 -10,8
Varav regionstaben 129,6 128,5 129,2
Varav regiongemensam férvaltning 976,7 971,8 1024,6
Finansforvaltning -5370,7 -5354,7 -5420,6
Totalsumma 21,1 39,4 91
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Bilaga 3: Balansbudget Region Blekinge 2020-2022

Tillgangar 2019 2020 2021 2022

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark och byggnader 1681 2021 2215 2343
Maskiner och inventarier 37 522 501 432
Finansiella anldggningstillgangar 24 24 24 24
Summa anldggningstillgangar 2075 2567 2740 2799
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 90 93 97 99
Kortfristiga fordringar 352 402 432 462
Likvida och placerade medel 1679 1689 1701 1715
Summa omsattningstillgangar 2122 2185 2231 2277
Summa tillgangar (miljoner kronor) 4197 4751 4970 5074
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1275 1296 1336 1345
Avsdttningar pensioner 1926 2095 2318 2538
Ovriga avsattningar - - - -
Langfristiga skulder 1 295 352 352
Kortfristiga skulder 917 1065 964 839
Summa skulder och eget kapital (miljoner kronor) 4119 4751 4970 5074

Bilaga 4: Finansieringsbudget Region Blekinge 2020-2022

Tillforda medel 2020 2021 2022
Resultat efter skatteintdker och finansnetto 21 39 9
Avskrivningar och nedskrivningar 250 277 284
Skuldokning nyintjanade pensioner 169 223 220

Forsaljning av anl.tillgangar - - -
Minskning av kortfristiga fordringar - - -

Okning av kort och 1&ngfr. skulder 294 57 -

Summa tillférda medel (miljoner kronor) 734 596 513

Anvéanda medel

Nettoinvesteringar 741 449 342
Okning av kortfristiga fordringar 50 30 30

Minskning av kort och langfr. skulder - - R

Summa anvdnda medel (miljoner kronor) 791 479 372

Forandring av rorelsekapital (miljoner kronor) -57 17 141




36 REGIONPLAN 2020-2022
BILAGOR

Bilaga 5. Forfogandeanslag

(miljoner kronor) 2020 2021 2022 Finns budgeterade pa namnd
Jamlik folkhalsa 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Handledning Introduktion 2,00 2,00 2,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Personalrekrytering 10,00 10,00 10,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Ovrigt fran budget 2018-2020 2,40 2,40 2,40 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Personalpott 15,80 15,80 15,80 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Nattkvot 10,30 10,30 10,30 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Tarmcancerscreening 1,50 1,50 1,50 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Forbattrad cancervard 730 730 730 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Mobila team 1,70 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Rehabkoordinatorer 4,00 4,00 4,00 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Ndrakut 2,90 4,40 4,40 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Jourcentral 1,10 1,10 1,10 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Sjukvardsradgivning 1177 3,80 3,80 3,80 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Prostatascreening 0,40 0,40 0,40 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Framtidens vardinformationsstod, FVIS 25,00 50,00 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Ovrigt (avtal, licenser mm) 1,60 1,20 1,20 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Regionstyrelsens utrymme for atgarder 30,00 30,00 30,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Kompetenssatsning Hélso- och sjukvardsnamnd 16,00 21,70 21,70 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
SVF koordinatorer, kontaktsjukskoterskor 2,00 2,00 2,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Rehabkoordinatorer 3,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Kliniskt traningscenter 0,50 0,50 0,50 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Smartrehab, fortsatt etablering verksamhet 3,50 3,50 3,50 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Tillitsbaserad styrning 3,00 3,00 3,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
it-stod 3,30 3,30 3,30 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Kompetenssatning regionstyrelsen 0,60 0,60 0,60 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Kopt vard 15,00 15,00 15,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Utrustning nya lokaler 5,00 5,00 5,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
e-hdlsa 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Bredbandskartldggning 0,60 0,60 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Friskvardsbidrag 1,00 1,00 1,00 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Ny tagverkstad 2,60 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Kompetenssatsning Regional utvecklingsnamnd 2,70 2,70 2,70 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Métverktyg varumarke 0,40 Regionstyrelsen/Férfogandeanslag
Blekingeleden 0,21 0,21 0,21 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Medlemskap Greater Copenhagen 0,75 0,75 0,75 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
Regionalt uppdrag att utbilda for tracheostomi 0,60 0,60 0,60 Regionstyrelsen/Forfogandeanslag
SUMMA totalt 178,36 206,06 159,06

Bilaga 6: Investeringsbudget

(miljoner kronor) 2020 2021 2022 2023 2024 Summa
Fastighet 470 331 268 235 499 1803
Medicinteknik 161 30 30 29 16 265
It 59 66 22 17 21 185
Ovrigt 51 22 22 12 7 114

Totalt 741 449 342 293 543 2368




Bilaga 7: Uppdrag per namnd

REGIONSTYRELSEN SKA:

» Inom ramen for projektet "Digitala Blekinge” ta fram
en digitaliseringsstrategi for Blekinge (tillsammans
med regionala utvecklingsnamnden).

» Under 2020 inratta ett innovationsrad i Blekinge.

» Fortsdtta utveckla kontakten med Greater Copen-
hagen, med inriktning mot medlemskap for Region
Blekinge och lanets kommuner. Fér medlemskapet
finns sdrskilda medel avsatta i budgeten (Greater
Copenhagen).

» Genomfdra en bredbandskartldggning och ta fram
en bredbandsstrategi. For insatserna finns sarskilda
medel avsatta i budgeten (Bredbandskartldaggning).

« Underlatta for invanare att ta ansvar for och forbattra
sin hdlsa, dven vid sjukdom eller funktionsvariation.

» Stodja det férebyggande och hdlsoframjande arbetet.
For insatser finns sdrskilda medel avsatta i budgeten
(sms-livraddare och HPV-vaccinering).

» Under 2020 ta fram en rapport om hur kommissio-
nen for jamlik hdlsa har omsatts i verksamheten.

- Stddja hélso- och sjukvardsndmndens e-hélsotill-
ganglighet. For insatserna finns sdrskilda medel
avsatta i budgeten (e-hdlsa).

« Under 2020 utreda mojligheten till utokat vardval
2021.

» Under 2020 utreda autonom buss inom sjukhus-
omradet i Karlskrona.

» Under 2020 ta fram en rapport om hur Lagen om
samverkan har omsatts i verksamheterna.

« Stodja 6vergangen till Framtidens hélso- och sjuk-
vard. For riktade insatser finns sarskilda medel av-
satta i budgeten (satsningar FHS: regionstyrelsen).

» Under 2020 aktualisera lokalbehovet.

» Under 2020 utreda eventuella avgifter for tolk-
tjanster efter etableringstiden.

» Under 2020 utreda uppdrag och organisation for
rehabverksamheten (halsoval).

» Under 2020 utreda alternativ utférare av kok.

» Under 2020 utreda alternativ utférare av Wamo
Centers konferensverksamhet och café.

» Under 2020 utreda alternativ utforare av transport
och vaktmasteri.

» Under 2020 utreda organisation och uppdrag for
upphandlingsenheten.

» Under 2020 utreda organisation och uppdrag for
kommunikationsenheten.

» Under 2020 utreda kompetenscentrum.

« Frdmija innovationer inom sitt ansvarsomrade.

« Sdkerstdlla att det inférs ett nytt vardinformations-
stod i hdlso- och sjukvarden. Fér insatserna finns
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sarskilda medel avsatta i budgeten (Framtidens
vardinformationsstdd, FVIS)

» Under 2020 aktualisera och uppdatera styr-
dokument och planer for IT-stéd, IT-utveckling;
mobilitet och digitala arbetssatt.

» Uppdatera och utveckla de digitala stédsystemen.
For insatserna finns sarskilda medel avsatta i bud-
geten (Digitalisering).

» Under 2020 utreda centralkassorna.

« Oka den digitala kompetensen i sin verksamhet.

* Ta fram kompetensférsorjningsplaner for sitt
ansvarsomrade.

» Genomfdra insatser for att starka kompetensen
inom regionhdlsan. FOr insatserna finns sarskilda
medel avsatta i budgeten (Personalpott region-
styrelsen)

« Oka friskvardsbidraget. Fér insatsen finns sarskilda
medel avsatta i budgeten (Friskvardsbidrag).

» Under 2020 utreda energiférsérjningen av sjukhus-
omradet i Karlskrona.

* Bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

« Vidta atgéarder for att starka kostnadskontrollen.

» Under 2020 presentera ett underlag for samord
ningsvinster och minskade kostnader fér administra-
tion i samtliga namnder och deras férvaltningar.

* Under 2020 utreda vindkraftverket ur ett ekono-
miskt perspektiv.

« Sakerstdlla att forvantade intakter erhdlls.

« Sdkerstalla att den beslutade investeringsbudgeten
inte dverskrids.

« Sdkerstalla att likvida medel och pensionsplaceringar
forvaltas pa ett effektivt och sakert satt.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN SKA:

« Utveckla Blekinges attraktivitet i enlighet med den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och lanstran-
sportplanen (LTP).

* Framja innovationer och foretagsetableringar
i Blekinge.

» Genomfdra intentionerna i kompetensforsérjning
strategin for Blekinge.

» Genomfdra insatser for att utveckla Blekingeleden.
For insatserna finns sarskilda medel avsatta i bud
geten (Blekingeleden).

» Under 2020 i samverkan med lanets kommuner
aterkomma med forslag till hur lararutbildning kan
inrdttas i Blekinge.

« Foresla regionstyrelsen vilka beslut som bor fattas
for att starka kompetensforsorjningen i Blekinge.
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 Inom ramen for projektet "Digitala Blekinge” ta fram
en digitaliseringsstrategi for Blekinge (tillsammans
med regionstyrelsen).

« Utreda forutsattningarna for att inratta ett vard-
och omsorgscollege i Blekinge.

+ Underlatta for invanare att ta ansvar for och for
battra sin halsa, dven vid sjukdom eller funktions-
variation.

« Frdmija innovationer inom sitt ansvarsomrade.

« Oka den digitala kompetensen i sin verksamhet.

* Ta fram kompetensforsorjningsplaner for sitt
ansvarsomrade.

» Genomfora insatser for att stérka tillgangen till
kompetens. For insatserna finns sarskilda medel
avsatta i budgeten (Personalpott regionala utveck-
lingsnamnden).

* Bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

« Vidta atgéarder for att stérka kostnadskontrollen.

« Sakerstdlla att forvantade intékter erhalls.

« Sakerstdlla att den beslutade investeringsbudgeten
inte dverskrids.

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMNDEN SKA:

» Genomfora de sarskilda satsningarna i kulturplanen.
For insatserna finns sarskilda medel avsatta i bud-
geten (Satsningar enligt kulturplan).

« Genomfora satsningar enligt krav fran Folkbild-
ningsradet.

« Underlatta for invanare att ta ansvar for och forbattra
sin halsa, dven vid sjukdom eller funktionsvariation.

« Frémija innovationer inom sitt ansvarsomrade.

+ Oka den digitala kompetensen i sin verksamhet.

* Ta fram kompetensforsorjningsplaner for sitt
ansvarsomrade.

* Bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

« Vidta atgéarder for att stérka kostnadskontrollen.

« Sakerstdlla att forvantade intékter erhalls.

 Sakerstdlla att den beslutade investeringsbudgeten
inte dverskrids.

TRAFIKNAMNDEN SKA:

« Utveckla kollektivtrafiken i enlighet med det regionala
trafikférsorjningsprogrammet (RTP). For insatser att
Oka kapaciteten i kollektivtrafiken finns sarskilda
medel avsatta i budgeten (Trafik kapacitetsatgéarder).

* Forbereda ny upphandling av busstrafik.

» Under 2020 har trafiknamnden dkade kostnader for
ny tdgverkstad. For kostnaden finns s&rskilda medel
avsatta i budgeten (Ny tagverkstad).

« Under 2020 ta fram en "Tagvision" att anvandas
som diskussionsunderlag infér arbetet med
kommande tagstrategi.

 Underlatta for invanare att ta ansvar for och for
battra sin hdlsa, aven vid sjukdom eller funktions-
variation.

« Frdmija innovationer inom sitt ansvarsomrade.

« Oka den digitala kompetensen i sin verksamhet.

* Ta fram kompetensférsorjningsplaner for sitt
ansvarsomrade.

* Bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

- Vidta atgéarder for att starka kostnadskontrollen.

- Sakerstdlla att forvantade intakter erhalls.

» Sdkerstalla att den beslutade investeringsbudgeten
inte dverskrids.

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN SKA:

« Underlatta for invanare att ta ansvar for och for-
battra sin halsa, dven vid sjukdom eller funktions-
variation.

» Under 2020 utreda mojligheten for en ldansgemen-
sam barn- och ungdomshalsa.

» Genomfdra ett e-hdlsolyft i sina verksamheter.

» Gora en utvdrdering av tjanster, kvalitet och vante-
tid i 1177 Vardguiden.

- Paborja inrattandet av jourcentraler i Ronneby och
Sélvesborg.

» Under 2020 8ppna en narakutmottagning i Karls-
hamn. For insatserna finns sdrskilda medel avsatta
i budgeten (Narakutmottagning).

» Under 2020 presentera ett underlag for inrattandet
av hospiceverksamhet i Blekinge.

» Omsatta Framtidens hélso- och sjukvard i sin verk-
samhet. For riktade insatser finns sarskilda medel
avsatta i budgeten (Satsningar FHS: halso- och
sjukvardsnamnden).

« Uppdatera planen for Framtidens hélso- och sjukvard.

 Implementera tillitsbaserad styrning enligt Tillits-
delegationen. For insatserna finns sdrskilda medel
avsatta i budgeten (tillitsbaserad styrning).

« Frdmija innovationer inom sitt ansvarsomrade.

+ Oka den digitala kompetensen i sin verksamhet.

* Ta fram kompetensforsorjningsplaner for sitt
ansvarsomrade.

» Genomfora insatser for att starka tillgangen till
kompetens. For insatserna finns sdrskilda medel
avsatta i budgeten (Personalpott hdlso- och sjuk-
vardsnamnden).

* Bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

- Vidta atgarder for att starka kostnadskontrollen.

« Sakerstalla att forvantade intékter erhalls.

« Sdkerstdlla att den beslutade investeringsbudgeten
inte dverskrids.
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TANDVARDSNAMNDEN SKA:

« Underlatta foér invanare att ta ansvar for och fobattra
sin hdlsa, dven vid sjukdom eller funktionsvariation.

« Omsatta Framtidens hélso- och sjukvard i sin
verksamhet.

+ Frémija innovationer inom sitt ansvarsomrade.

« Oka den digitala kompetensen i sin verksamhet.

* Ta fram kompetensforsorjningsplaner for sitt
ansvarsomrade.

* Bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

- Vidta atgarder for att starka kostnadskontrollen.

« Sakerstalla att forvantade intékter erhalls.

« Sdkerstdlla att den beslutade investeringsbudgeten
inte dverskrids.

SAMVERKANSNAMNDEN SKA:

» Underlatta for invanare att ta ansvar for och for
battra sin halsa, dven vid sjukdom eller funktions-
variation.

« Frdmija innovationer inom sitt ansvarsomrade.

« Oka den digitala kompetensen i sin verksamhet.

* Ta fram kompetensforsorjningsplaner for sitt
ansvarsomrade.

* Bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

- Vidta atgéarder for att stérka kostnadskontrollen.

- Sékerstdlla att forvantade intékter erhalls.

« Sakerstdlla att den beslutade investeringsbudgeten
inte dverskrids.

PATIENTNAMNDEN SKA:

» Underlatta for invanare att ta ansvar for och for-
battra sin halsa, aven vid sjukdom eller funktions-
variation.

« Frdmija innovationer inom sitt ansvarsomrade.

« Oka den digitala kompetensen i sin verksamhet.

» Ta fram kompetensforsorjningsplaner for sitt
ansvarsomrade.

* Bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

- Vidta atgéarder for att starka kostnadskontrollen.

- Sakerstdlla att forvantade intékter erhalls.

» Sdkerstalla att den beslutade investeringsbudgeten
inte dverskrids.
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Bilaga 8: Indikatorlista

Perspektivet invanare och samhille
|

Indikatorer pa regionniva for inriktningsmal — Ett attraktivt Blekinge

Ingangsvérde Malvéarde Malvarde Malvirde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange méttidpunkt) 2020 2021 2022 frekvens och kélla Kommentar
Inrikes flyttnetto. -408 personer Okning. Okning. Okning. Arsbokslut.
(Utfall 2014—-2017). Kalla: SCB.
Kollektivtrafikens andel av 16% (Utfall 2018). Okning. Okning. Okning. Delars- och arsbokslut. Mal enligt trafikforsorj-
motoriserade transporter. Kalla:Kollektivtrafik- ningsprogram.
barometern.
Antal nystartade féretag 8,2 (Utfall 2016). Okning. Okning. Okning. Arsbokslut.
per 1000 invanare i alders- Kalla: Tillvaxtanalys.
gruppen 16—64 ar.
Andel arbetsgivare som Privata arbets- Okning. Okning. Okning. Mats tva ganger per ar. Riket: Privata arbets-
anger att de inte upplevt givare 67,4% Kalla: Arbetsférmed- givare 63,6%.
nagon arbetskraftsbrist Offentliga arbets- lingens arbetsmarknads ~ Offentliga arbets-
vid rekryteringar under de givare 26,2% prognos for Blekinge. givare 34,8%
senaste sex manaderna. (Utfall 2017). (Utfall 2017).
Innovationsindex. 72,4 (Utfall 2017). 75. 75. 75. Vartannat ar.
Kalla: Reglab.
Indikatorer pa regionniva for inriktningsmal — En god och jamlik folkhalsa
Ingangsvérde Malvérde Malvirde Malvérde Uppfdljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2020 2021 2022 frekvens och kélla Kommentar
Forvantad aterstaende medel- Kvinnor: 52,77 Kvinnor: 52,87.  Kvinnor: 52,92. Kvinnor: 53,02.  Arsbokslut.
livslangd hos 30-ariga kvinnor Man: 48,04 Man: 48,24. Man: 48,34. Man: 48,44. Kalla: SCB.
och médn i Blekinge med for- (Utfall 2017).
gymnasial utbildning.
Andelen kariesfria 3-aringar. 91% (Utfall 2017: 95%. 97%. 97%. Delars- och arsbokslut.
Pojkar 92% Kalla: Life Care Dentals.
Flickor 91%.
Indikatorer pa regionniva for inriktningsmal — En tillgdnglig och behovsanpassad héalso- och sjukvard
Ingangsvérde Malvéarde Malvarde Malvarde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2020 2021 2022 frekvens och kélla Kommentar
Andel hushall som har bredbands- ~ 73% (Utfall 2019). 95%. 95%. 95%. Arsbokslut. Region Blekinge har ett mal
anslutning éver 100 Mbit/s. Kalla: PTS pa 100% till ar 2025.
Bredbandskartldggning
(www.pts.se).
Andel som har fatt en forsta Utfall 2019. 100%. 100%. 100%. Tertial-, delars-

bedémning av legitimerad personal
i primarvarden inom tre dagar.

och arsbokslut.
Kalla: SKL:s Véantetider
i varden.




Perspektivet kvalitet och process
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Indikatorer pa regionniva for inriktningsmal — God kvalitet i Region Blekinges tjdnster
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Ingdngsvérde Malvirde Malvirde Malvéirde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange méttidpunkt) 2020 2021 2022 frekvens och kélla Kommentar
Andel svarande som svarar 65,7% 70%. 72%. 74%. Arsbokslut.
positivt pa fragor om kontinuitet (Utfall 2017: Kalla: Nationell
och koordinering i primarvarden. Kvinnor: 64,7 patientenkat (NPE).
Man: 66,9).
Patientsakerhetsindex. 78,5 79,3. 79,7. 80,1. Arsbokslut. Kélla &r en kombination
(Utfall 2018). Kalla: Se kommentar. av foljande:
- resultat fran nationella punkt-
prevalensmatningar for vardrela-
terad infektion, trycksar respektive
hygienrutiner
- resultat fran genomford markor-
baserad journalgranskning
- férekomst av 6verbeldggningar
och utlokaliserade patienter
-férskrivning av olampliga lake-
medel till dldre samt antibiotika-
forskrivning.
Indikatorer pa regionniva for inriktningsmal — En digitaliserad verksamhet
Ingangsvérde Malvirde Malvéarde Malvarde Uppfoljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2020 2021 2022 frekvens och kélla Kommentar
Antal e-tjdanster som erbjuds 41 55. 65. 75. Delars- och arsbokslut.
i 1177 Vardguiden. (Utfall oktober 2018). Kalla: Manuell uppféljning.
Andel invanare som anvander 36% 65%. 70%. 75%. Delars- och arsbokslut. Malvardet i enlighet med
e-tjdnsterna i 1177 Vardguiden. (Utfall oktober 2018). Kalla: Manuell uppfdljning. nationella mal.
Perspektivet kompetens
Indikatorer pa regionniva for inriktningsmal — Ett engagerat medarbetarskap
Ingangsvarde Malviarde Malvirde Malvéarde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2020 2021 2022 frekvens och kélla Kommentar
HME-index. 78,2 (Utfall 2017). Oforéndrat Oforéndrat Oforéndrat Arlig matning.
777 (Utfall 2018). eller hégre. eller hogre. eller hégre. Extern leverantér.
Arbetsmiljoindex. 68,2 (Utfall 2017). Oforandrat Oforandrat Oforandrat Arlig métning.
71,0 (Utfall 2018). eller hogre. eller hogre. eller hogre. Extern leverantor.
Indikatorer pa regionniva for inriktningsmal — Sikrad kompetensférsérjning nu och i framtiden
Ingangsvarde Malvédrde Malvirde Malvédrde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2020 2021 2022 frekvens och kélla Kommentar
Andel medarbetare som svarar 88,9% (Utfall 2017). Oforéndrat Oforandrat Oforéndrat Arlig matning.
att de kan rekommendera andra 88,6% (Utfall 2018). eller hogre. eller hogre. eller hogre. Extern leverantor.

att soka sig till deras arbetsplats.
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Perspektivet miljo och hallbarhet

Indikatorer pa regionniva for inriktningsmal — En hallbar verksamhet

Indikator beskrivning

Klimatpaverkande utslapp
fran tjansteresor, transporter
i egen regi, kdldmedieanvand-
ning, lustgas, anestesigaser
samt el och varme (ton CO2e).

Andel av genererat avfall som 25% (Utfall 2018).
gar till materialatervinning.

Perspektivet ekonomi
|

(ange mattidpunkt)

Malvérde
2020

1478 ton CO2e.

28%.

Malvarde
2021

1294 ton CO2e.

31%.

Indikatorer pa regionniva for inriktningsmal — Ekonomi med god kostnadskontroll

Malvérde
2022

1109 ton CO2e.

34%.

Uppféljning:
frekvens och kélla

Deldrs- och arsbokslut.

Kalla: Miljocontroller
(manuell uppfdljning).

Delars- och arsbokslut.
Kalla: Miljcontroller
(manuell uppfdljning).

Kommentar

Malvirde Malvirde Malvirde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2020 2021 2022 frekvens och kalla Kommentar
Kostnadsutveckling. Lika eller lagre kost-  Lika eller lagre kost-  Lika eller lagre kost-  Deldrs- och &rs-
nadsutveckling ani  nadsutveckling ani  nadsutvecklingani  bokslut.
gallande budget. gdllande budget. gdllande budget.
Nettokostnadsutveckling. Lika eller lagre Lika eller lagre Lika eller lagre Delars- och ars-
nettokostnads- nettokostnads- nettokostnads- bokslut.
utveckling an utveckling an utveckling an
i gdllande budget. i gdllande budget. i gallande budget.
Indikator pa regionniva fér inriktningsmal — Langsiktig ekonomisk planering
Malvérde Malvérde Malvérde Uppféljning:
Indikator beskrivning (ange mattidpunkt) 2020 2021 2022 frekvens och kalla Kommentar

Andel paborjade och

avslutade investeringar.

Avkastning pa Region
Blekinges pensions-
placeringar.

90% av investe-
ringsbudgeten, max
budgeterad niva.

Real avkastning
pa 3% i genom-
snitt under en
femarsperiod.

90% av investe-
ringsbudgeten, max
budgeterad niva.

Real avkastning
pa 3% i genom-
snitt under en
femarsperiod.

90% av investe-
ringsbudgeten, max
budgeterad niva.

Real avkastning
pa 3% i genom-
snitt under en
femarsperiod.

Deldrs- och &rs-
bokslut.

Delars- och ars-
bokslut.
Coins portféljrapport.
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