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LANDSTINGET BLEKINGE

Landstinget i Blekinge Revisionsskrivelse
Revisorerna

Till Landstingsstyrelsen samt Namnden for Blekingesjukhuset, Ndamnden fér psykiatri och
habilitering och Namnden for priméarvarden

EY har pa uppdrag av landstingets revisorer genomfort en granskning av landstingets arbete med
kompetensforsorjning inom Blekingesjukhuset, psykiatri och habilitering och primarvarden. Syftet &r att
analysera och bedéma om de strategier, processer och rutiner som Landstinget Blekinge anvander for
att sakerstalla landstingets behov av personal/kompetens ar &ndamalsenliga.

Den 6vergripande bedémningen ar att det sedan ett par ar drivs ett systematiskt arbete med
kompetensforsoérjning, bade pa landstingsévergripande niva och vid de granskade forvaltningarna.
Landstinget behdver dock se dver hur stddet till férvaltningarna kan forbattras for att mota
resursbehoven och hur personalfunktionens stdd i storre utstrdckning kan moéta verksamhetens behov.

Strategin for personal- och kompetensférsorjning som Landstingsfullméaktige antog hésten 2014 &r
andamalsenlig. Den omfattar strategiskt viktiga och relevanta omraden och l&dgger ddrmed en bra
grund for arbetet. Intervjuerna visar att cheferna i varierande grad kanner till strategin. Det ar darfor
viktigt att arbetet fortgar med att férankra strategin och synliggéra hur de olika aktiviteterna som
genomfors knyter an till strategin och ar delar av en helhet.

Arbetet for att starka arbetsgivarvarumarket och de olika framatsyftande rekryteringsatgarderna ar
mangfacetterat och involverar de granskade forvaltningarna. Det sker ett aktivt arbete med
kompetensutveckling. Projektet "Pa toppen av sin kompetens” kan bidra till att kompetens och tid
nyttias mer effektivt i verksamheterna.

Flera personalgrupper ar svarrekryterade varfor det kravs temporar resursforstérkning vilket framférallt
sker genom inhyrning av personal. Nu tas krafttag inom psykiatrin inom ramen for ett projekt som SKL
driver for att minska behovet av hyrlékare. Projektet ger méjlighet till samarbete och erfarenhetsutbyte
mellan landsting. Beaktande av lékargruppens asikter ses som en framgéngsfaktor.

Vi ger foljande rekommendationer till landstingsstyrelsen:

> Fortsétt arbetet med att férankra personal- och kompetensstrategin sa att den far ett starkt
genomslag i verksamheten och bidrar till att synliggéra det systematiska arbete som

bedrivs.
> Se 6ver hur personalfunktionens stdd i storre utstrackning kan méta verksamheternas

behov

» Overvag andra modeller for att I6sa personalbemanningen vid korttidsfranvaro da stodet
fran Bemanningsenheten inte ar effektivt.

» Se 6ver hur avgangssamtalen kan utvecklas.

Vi ger foljande rekommendation till landstingsstyrelsen och néamnderna:

b Sakerstall att alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner.
Svar 6nskas senast 1 september 2016
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